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INTRODUCCION

XOAN VAZQUEZ MAQ

Secretario General del Eixo Atlantico

La situacion que el mundo esta viviendo, a fecha de hoy tiene mas interrogantes que certezas. A pesar
de que varios think tanks vinculados a los servicios de inteligencia, identificaron en sus informes una
hipotética pandemia entre los tres principales riesgos para la seguridad nacional, ningin gobierno euro-
peo se tomd la amenaza en serio. Lamentablemente la pandemia no result6 tan hipotética, y la reacciéon
de los gobiernos ha sido desigual y en numerosos casos con mas elementos de improvisacion que de
planificacién. A dia de hoy, noviembre de 2020, la esperanza de Europa radica en la existencia de una
vacuna contra el coronavirus y el nivel de caida de las economias dependera en gran medida del tiempo
que tarde esa vacuna en estar disponible. Pero dos certezas existen: la primera que nada volvera a ser
igual, lo que no necesariamente ha de ser negativo y la segunda que solo quien se prepare y asuma
la primera certeza, saldra adelante. Apropidndonos de una consigna lanzada estos dias por sectores
sociales y econdmicos de alguna ciudad espanola, o0 nos unimos o nos hundimos.

Esa es nuestra ventaja competitiva, llevamos mas de veinticinco anos unidos en el Eixo Atlantico, que
ahora se convierte en un espacio seguro en medio de esta tormenta. Pero como decimos, nada volvera
a ser igual después de la tormenta; y ello puede ser positivo o negativo seglin afrontemos la salida de
la crisis. Tenemos un amplio bagaje intelectual y conceptual para saber como debemos hacer las cosas,
solo falta decision y voluntad politica que si queremos también la tenemos. Por ello reunimos, en una
iniciativa excepcional a los dirigentes del Eixo Atlantico, Alcaldes y Alcaldesas, representantes legitimos
y democraticos de los ciudadanos en su nivel de mayor proximidad, con expertos de referencia en todos
los Ambitos que caracterizaran el dia después. Las conclusiones del debate han sido nitidas y claras: el
futuro tendra cuatro patas, la economia, la politica social, el desarrollo sostenible y la innovacién, que
debe empezar prioritariamente por desarrollar los procesos de digitalizacién. Estas cuatro patas se com-
plementan con dos apéndices transversales: la regeneracién urbana para adaptar nuestras ciudades a
esta estrategia, y la investigacién en todos los ambitos, aunque por razones obvias muy especialmente
en estos momentos, en los vinculados con la salud.

Los resultados de esta reflexién, junto con las medidas analizadas a partir de las propuestas que Ayun-
tamientos y Diputaciones realizaron, constituye este documento que configura una guia estratégica de
futuro en la gestion de las ciudades y de las provincias.
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» EFECTOS SOCIO-ECONOMICOS DE LA COVID-19 EN GALICIA
Y EN EL NORTE DE PORTUGAL

Fernando Gonzalez Laxe

La pandemia ha dado lugar a la mayor recesién que ha vivido la Unién Europea. Es una recesién que
muestra muchos interrogantes acerca de su magnitud y de sus periodos de recuperacion. Esta claro
que este ano, 2020, el descenso de las magnitudes econdémicas sera muy profundo; y, se espera una
recuperacion, en la mayoria de los paises europeos, para los préximos dos anos; aunque hay que tener
presente la existencia de bastantes riesgos que haran presionar a la baja las tasas de crecimiento.

Asimismo, es facil deducir que las dinamicas de recuperaciéon seran asimétricas, ampliando las diver-
gencias entre los paises de la UE y, sobre todo, dentro de las regiones europeas, poniendo en peligro el
propio proyecto europeo. Finalmente, dichas recuperaciones tampoco seran generalizadas en todas las
actividades econdmicas, sino que se constataran tendencias diferenciadas atendiendo a las condicio-
nes de oferta y demanda del conjunto de la economia.

No hay duda que las respuestas a la recesion debieran ser globales y comunes, aungue en un principio
las decisiones se fueron adoptando en un contexto nacional. Frente a dicho shock exdgeno comun, lo
l6gico seria preservar la igualdad de oportunidades en todos los paises europeos, con el fin de evitar una
fragmentacién del mercado interior. Dichos planteamientos, por parte de la UE, hubieran servido para
reducir y aminorar las consecuencias negativas del conjunto de la Unién Europea debido a las interde-
pendencias politicas y las interconexiones econdmicas.

En la medida que el shock ha sido asimétrico, tanto en términos de impactos como en la gravedad de
los mismos, no es menos cierto que también la recuperacion va a ser divergente, y estara determinada
tanto por la estructura empresarial de las economias como de sus patrones de especializacion sectorial.
Ello quiere decir las respuestas han de ser tanto supranacionales como nacionales, centrandose de
manera diferente en las distintas regiones, como en los distintos sectores y actividades.

La magnitud de las medidas puestas en marcha o disenadas de cara al futuro préximo puede variar
entre los diferentes paises, en funcién de la capacidad de los apoyos publicos, cuestion que afecta,
entonces, a las posibilidades de recuperacion de las distintas areas territoriales generando, en conse-
cuencia, riesgos de mayores divergencias.
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Desde el punto de vista empresarial las medidas dictadas alcanzan resultados distintos debido a las
diferentes niveles de calidad institucional de los instrumentos financieros, econdmicos, sociales y de
apoyo gubernamental., lo que pone de manifiesto que dada la adopcidon de medidas de corte nacional
y enfocadas a diferente actividades, lo que ha significado, hasta el momento, es fragmentar el mercado
interior debido a las desiguales impactos sobre la competitividad y al disimil tratamiento en lo que atane
a los apoyos estatales en aras a restaurar la liquidez y la solvencia de ciertas empresas.

Por eso, la necesidad de plantear un plan de recuperacion, transformacion y restauracién econémica
conjunto y comun, que trate de evitar una aplicacién mecanica de reglas europeas impidiera a las au-
toridades nacionales dar una respuesta adecuada.

La respuesta europea para atender las necesidades de la sociedad toma cuerpo el 9 de abiril, cuando el
Eurogrupo alcanza un acuerdo sobre tres mecanismos de respuesta a corto plazo que constituyen una
red de seguridad para trabajadores (SURE, Apoyo para Mitigar los Riesgos de Desempleo en una Emer-
gencia), para las empresas (Fondo de Garantias del BEI) y para Gobiernos (MEDE, Mecanismo Europeo
de Estabilidad). Por el primero, la Comision otorgara préstamos a los EEMM para financiar esquemas
de mantenimiento del empleo o medidas similares. Para ello, la Comision se endeudara en el mercado
y trasladara las condiciones de financiacion a los EEMM, lo que permitird homogenizar las condiciones
en las que los paises financiar estas medidas, solventando el problema de la fragmentacion financiera.

Por el segundo, los EEMM aportaran garantias con el objetivo de movilizar financiacion a las empresas
para que puedan acceder a las condiciones financieras y crediticias acordes con la situacion. Y, por el
tercero, se pretende financiar los costes relacionados con la sanidad, la prevencion de la pandemia,
hasta un 2% del PIB de cada pais. Este nuevo instrumento es una adaptacion de los instrumentos del
Mecanismo Europeo de Estabilidad para hacer frente a un shock concreto, no exigiendo otras condicio-
nes mas que utilizar los fondos obtenidos para financiar los gastos elegibles. De esta manera, los EEMM
los utilizan en condiciones de homogeneizacion.

Estos tres instrumentos han sido la respuesta rapida de la Union Europea. A diferencia de la crisis ante-
rior, esta vez los EEMM y la UE han compartido el diagndstico, lo que ha permitido habilitar el disefo de
las soluciones. Los instrumentos se limitan a proporcionar financiacién en condiciones homogéneas, in-
crementando la deuda nacional y el coste de las medidas se apuntaran en los presupuestos nacionales.

Los interrogantes radican en la capacidad de apoyo de cada pais, que es diferente segln su capacidad
productiva, la calidad de sus instituciones y la existencia de enfoques coordinados para poder atender
a las necesidades de la recuperacion que, evidentemente, deberia estar mas centrado en aquellos
territorios y sectores mas afectados y cuyo coste de recuperacién no pueda ser abordados desde los
propios presupuestos nacionales.
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El Plan de Recuperacion Europeo fue encomendado por el Consejo Europeo a la Comision Europea, el
23 de abril, debiendo coordinarse con el proximo Marco Financiero Plurianual 2021-2027. Luego de un
debate interno entre los EEMM, el 27 de mayo, siguiendo el mandato del Consejo, la Comisién publicd
su propuesta tanto del Plan como del préximo Marco Financiero Plurianual. Buscaba como objetivo:
a) tener un impacto considerable en el crecimiento del PIB (en torno al 1,75% en 2021-2022 y del
2,25% en 2024) y en el empleo (creaciéon de 2 millones de empleos entre 2012-2024); y b) estimular
la inversion privada en un contexto de bajos tipos de interés.

La Comisiéon ha previsto nuevos instrumentos que permitieran movilizar 750.000 millones de euros.
Se trata de formular un instrumento de emergencias Unico, puesto en practica durante un periodo de
tiempo determinado y utilizado exclusivamente para dar respuesta a la crisis y para la aplicacion de
medidas de recuperacién. Los EEMM no tendrian que hacer contribuciones adicionales al presupuesto
de la UE durante el periodo 2021-2017 y la Comisidon Europea pone de manifiesto su intencion de
proponer nuevos recursos propios para hacer frente al repago de esta deuda, minimizando el impacto
en las contribuciones nacionales.

Luego de las discusiones en el seno del Consejo Europeo, el 21 de julio, se aprueba en denominado
NEXT GENERATION UE. Esta dotado con 750.000 millones de euros que se reparten del siguiente modo:
390.000 millones de euros en subvenciones a los EEMM y 360.000 millones de euros en préstamos.
Se trata de un instrumento one-off que representa un salto cualitativo y cuantitativo en la dinamica de
la Unidn Europea con el que la politica y la economia europea se adentran en un nuevo escenario para
que el hacen falta recursos, direccion politicas y consenso entre los Estados, resalta Eduardo Bandrés
(2020). El principal instrumento de este paquete es el denominado Mecanismo de Recuperaciéon y Re-
siliencia, que va a proporcionar el apoyo financiero a gran escala de las inversiones publicas previstas
en los planes nacionales de recuperacion y resiliencia que elaboren los EEMM que deberan responder
a las exigencias comunitarias: a) transicion verde; y b) transicion digital.

Ante este panorama varias conclusiones:

e La primera, por mucho que las economias estén bien preparadas y con estructuras flexibles
capaces de absorber ciertos elementos procedentes de las crisis, los shocks econdmicos son
inevitables y las magnitudes de absorcion de los mismos nunca llegan a ser estimados de
acuerdo a su envergadura. La sociedad no esta exenta de vulnerabilidades y siempre esta en
riesgo. Por tanto, la complejidad esta determinada por la velocidad de la recuperacion y por las
medidas en que dicha recuperacion sea inclusiva.

e La segunda, es que las crisis dejan atras unas secuelas y legados de enorme significado, afec-
tando a sectores, actividades, territorios y, sobre todo, a la capacidad de movilizacién de las
sociedades subrayando, por lo tanto, los distintos niveles de resiliencia contabilizados.
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e En tercer término, en un contexto de enorme interrelaciéon entre las economias, cada vez es
mas importante dar una respuesta comdn y conjunta a los problemas y shocks exdgenos,
evitando situaciones y practicas divergentes y comportamientos individualistas, que solo logan
incrementar la fragmentaciéon de los mercados y economias, acentuando las competencias
desiguales.

e En cuarto lugar, la clave reside en que los instrumentos disenados empiecen a funcionar lo an-
tes posible y que los planes de recuperacion se pongan en marcha sin demoras, en la medida
que nos permite aprovechar las oportunidades de impulsar las dindmicas de transformacion y
a acomodacioén productiva, en particular promoviendo los procesos d transicion verde y digital.

e En quinto lugar, dichas transformaciones suponen adelantar inversiones necesarias para poder
modelar y adecuar las estructuras productivas del futuro y poder avanzar hacia nuevas econo-
mias productivas y competitivas, en beneficio de las generaciones futuras.

Como apuntaba recientemente la jefa del FMI, Kristalina Georgieva, en su discurso del 6 de octubre,
sobre las perspectivas econdmicas, llamaba la atencidén en torno a los riesgos a los que se enfrenta la
economia internacional y subraya que la “Larga Ascension (referida al periodo de recuperacién) sera
larga, desigual e incierta; muy propensa a los reveses”; para apostillar mas claramente, “la recuperacion
en 2021 sera parcial y desigual” (...) “las economias avanzadas hacen todo los que sea necesario,
mientras que las naciones mas pobres, hacen lo que pueden”(...); y, respecto a los estimulos de los
Gobiernos apuntaba “si los cortas demasiado pronto, la Larga Ascensidon se convertira en una caida
precipitada; es decir, hay un riesgo elevado si se suprimen las ayudas, sin haber recuperado la actividad
econdmica”.

I LOS EFECTOS ECONOMICOS EN GALICIA

El impacto de la crisis originada por la pandemia provocada por la COVID-19 a lo largo del primer se-
mestre de este ano esta siendo menos intensa de lo previsto inicialmente. Los estudios e informes
publicados, a comienzos de ano, pronosticaban caidas muy significativas de la actividad econémica y
los escenarios eran muy pesimistas. Ello no quita para poder afirmar que las primeras repercusiones
ocasionadas fueran muy superiores a los efectos generados por la Ultima recesion, la del 2008.

10
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En Galicia, el PIB, en este ano 2020, registra una disminucién inter-anual del 3,6% en el primer trimes-
tre y un descenso del 17,9% en el segundo trimestre. Es decir, una fuerte desacelaracién que permite
subrayar la importancia que adquiere el impacto econémico derivado de la pandemia y de la situacion
internacional. Dicho comportamiento negativo es mas intenso que el registrado en la Unién Europea
tanto en el primer (-2,7%) como en el segundo trimestre (-13,9%) de este ano. Solo si nos comparamos
con Francia (-18,9%), Italia (-18%) o Espana (-21,5%), se podria decir que Galicia muestra un nivel de
impactos menores que estos tres paises mencionados.

Si la comparacién se realiza con el conjunto de Espana, Galicia presenta un mejor comportamento en
los Ultimos tres trimestres. Si el ano 2019, se contabiliza un crecimiento del 1,8%; el impacto de la
actual crisis de la COVID-19 refleja unha caida del PIB del 3,6%, en el primer trimestre del ano, seis
décimas menos que para el conjunto del Estado, en tanto que, en el segundo trimestre, la contraccion
de la actividad econdmica fue del 17,9% en Galicia, frente al 21,5% en Espana.

El andlisis de la evolucién del PIB en términos inter-trimestrales reflejan, también, que el impacto de la
COVID-19 en lo que atane a la actividad econémica, en el primer semestre del ano, resulta ligeramente
menos negativo en Galicia, con disminuciones del 4,9% en el primer trimestre del afho, en relacién al
trimestre anterior, que fue del 14,5%.

22 2,1 18 18
25 4 o — : 5
o T ' 7 ' 7 : 1.7 : .
25 1
50 |
1-;'2 == ==Galicia. Variacion anual
125 1 ====E spafia. Variacion anual
15,0 4
7,5 =
20,0 4 :
et b 215

2019 2020

Cuadro 1. Evolucién de las tasas de variacion trimestrales del PIB de las economias de Galicia y de Espana.
Fuente: IGE e INE.

Si se compara el impacto de la crisis econdmica de 2008 y la actual, se resalta que el impacto de la
COVID-19 es significativamente superior. Tomando como referencia el valor mas elevado del PIB antes
de las crisis, resulta que en ambas Galicia presenta un impacto inicial inferior al registrado en Espana,
si bien es preciso destacar que la recuperacion posterior a la crisis econdémica del 2008, fue mas ra-
pida en Espana que en Galicia. En este sentido, se precisa que Galicia alcanzé el nivel pre-crisis en el
primer trimestre del 2018; esto es, diez anos mas tarde; en tanto que la economia espanola lo llegd
a lograr en el cuarto trimestre del 2016, casi nueve anos mas tarde (exactamente, 35 trimestres); de
ahi, lo importante de la consideracién expuesta, pues supone definir con mayor precision los planes de
recuperacion y transformacion.

11
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Con ello, queremos apuntar que esta reciente crisis es la combinacion de dos shocks; el de oferta y el
de demanda. El primero. tiene relacién con la infrautilizacion y la reduccién de la capacidad productiva
y afecta a los estrangulamientos en las cadenas de suministros, que ponen en entredicho el funciona-
miento normal y tradicional de la produccién de bienes y servicios. Y, el segundo, se vincula con los nive-
les de consumo y de inversion derivados de situaciones de confinamiento, de restriccién de la movilidad
y de las opciones de desarrollo normal de ciertas actividades, pues reducen la capacidad y la voluntad
de consumir y adquirir bienes y servicios.

Las medidas sanitarias han conducido a una caida brutal de la actividad econémica y, simultaneamente,
los gobeirnos han activado dispositivos de urgencia, concediendo tanto facilidades de tesoreria a las
empresas como transferencias directas e indirectas a los consumidores. Por su parte, los bancos cen-
trales han adoptado medidas enérgicas, mas alla de las utilizadas en la anterior recesién del 2008, a fin
de evitar que la crisis sanitaria y econdmica se llegara a transformar en una crisis financiera, permitendo
niveles de financiacion a menores costes.

I ANALISIS DE LA DEMANDA AGREGADA

La crisis originada por la pandemia derivada de los efectos del coronavirus se traduce en una fuerte
contraccién de la demanda interna a lo largo del primer semestre del ano; siendo dicho agregado mas
acusado en la economia gallega que en la espanola. En el primer trimestre del ano, la demanda interna
detrajo 5,5 puntos porcentuales al PIB en Galicia; mientras que en el segundo trimestre, dicha magni-
tud aumentd hasta 20,8 puntos. En el conjunto del Estado Espanol, la demanda interna presenta una
contribucién negativa de 3,9 puntos porcentuales en el primer trimestre, detrayendo 18,8 puntos en el
segundo trimestre.

Por el contrario, y al revés de lo que acontece en la economia espanola, la demanda externa presenta
un estimulo favorable en Galicia, al mostrar una contribucién positiva de 1,9 puntos en el primer tri-
mestre del ano y del 2,9 puntos en el segundo (en tanto que en Espana detrae 0,2 y 2,7 puntos, en el
primer y segundo trimestre del ano, respectivamente).

12
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Cuadro 2. Contribucion de la demanda interna y externa en Galicia e Espana 2019-2020.
Fuente: IGE e INE.

Entre los componentes de la demanda interna, Galicia presenta una contracciéon del consumo privado y
de la inversion, tanto en el primer como en el segundo trimestre. Entre abril y junio de este ano, el gasto
de las familias se reduce un 25,3% (habia sido el -8,1% en el primer trimestre) y la inversion decae
en un 24,7% (se contabilizaba un -7,2%, en el primer trimestre), datos que ponen de manifiesto que
estamos ante los descensos mas acusados desde el ano 1995. Por contra, el gasto de consumo de
las Administraciones Publicas aumenta un 1,3% en el segundo trimestre (en menor cantidad que en el
primer trimestre, que anotaba un 5,2%).

En comparacion con la evolucién de estos indicadores con la economia espanola cabe destacar que
el gasto en consumo final, a causa de la evolucién del gasto publico, presenta en Galicia un descenso
ligeramente mas acusado que en Espana, a diferencia de lo que acontece con la inversién. Asi, el gasto
en consumo final en Espana desciende en el Ultimo trimestre un 17,8% respecto al mismo periodo del
ano anterior, mas de un punto por arriba de lo que acontece en la economia gallega. Es decir, mientras
que el consumo de los hogares presenta una caida similar, el consumo publico crece en Espana un
3,1% en el Ultimo trimestre frente al 1,3% de Galicia. Y, paralelamente, la inversién presenta en Espa-
Na una tasa de variacion inter-anual negativa, del -25,4%, ocho décimas superior a la registrada en la
economia gallega.

13
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Cuadro 3. Analisis del PIB real en Galicia e Espana (2° trimestre 2020). Indicadores de demanda. Tasas de variacion inter-anual.
Fuente: IGE e INE.

En lo que atane al sector exterior, el cuadro macro-econémico de Galicia refleja una contribucion positi-
va al crecimiento agregado del PIB, a lo largo de los dos primeros trimestres de 2020; muy al contrario
de lo acontecido en el Estado Espanol.

En el segundo trimestre del 2020, la demanda externa contribuye con 2,9 puntos al PIB (mas de lo
que hizo en el trimestre anterior, que fue del,9 puntos), cuando para el conjunto del Estado el sector
exterior detrajo en el Ultimo trimestre 2,7 puntos (mucho mas de lo anotado en el trimestre anterior,
que habia sido de dos décimas).

En este Ultimo trimestre, las exportaciones se redujeron en Galicia casi un 20% en relacién al ano ante-
rior, en tanto que las compras fuera de Galicia lo hicieron en un 23,4%. Estas dindmicas son diferentes
en el conjunto del Estado, donde las ventas de bienes y servicios al exterior registraron una caida del
38,1%, frente al descenso del 23,4% experimentado por las importaciones. Este diferencial en lo que
respecta al comportamiento del sector exterior contribuira, entre otros factores, a que el impacto de la
crise de la COVID-19 sea algo menor en Galicia que en el conjunto de Espana.

Si se consideran tan solo las relaciones comerciales con terceros paises, el valor total acumulado de
las exportaciones gallegas, entre abril y junio, presentan una contraccion del 30,4% respecto al ano
anterior, motivado en buena medida por la caida de un 56,1% en lo que atafie a las ventas exteriores
del sector de manufacturas de consumo (923,1 millones de euros) y de una disminucién del 44,1%,
en el caso de los bienes de equipo (345,1 millones de euros menos). A lo largo del segundo trimestre
del ano, las exportaciones alcanzan un valor de 3.728,9 millones de euros, que representan el 28,5%
del PIB gallego, diez puntos menos que al comienzo de esta crisis (habia sido del 32,2% en el primer
trimestre del ano). La cuota de mercado de las exportaciones gallegas en el total estatal se sitla en
el 6,8% del total estatal, porcentaje sensiblemente inferior al registrado en el cuarto trimestre del ano
2019 (habia anotado el 8,2%).
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Teniendo en cuenta que las importaciones gallegas, tras una caida del 40,9% respecto al mismo perio-
do do ano anterior, alcanzan a lo largo del segundo trimestre un importe de 2.824,1 millones de euros,
el saldo positivo de la balanza comercial gallega aumenta hasta los 904,9 milléns de euros (se habian
contabilizado un total 574 milléns en el mismo periodo del afo precedente).

I ANALISIS DE LOS AGREGADOS DE LA OFERTA

Desde el punto de vista sectorial, la crisis originada por la pandemia del coronavirus incide en mayor
medida en aquellos sectores mas afectados por las restricciones de movilidad y en los que afectan
al consumo, como la hosteleria (alojamientos y comidas), el comercio, la fabricacién de vehiculos de
motor, y las actividades artisticas y recreativas. La menor exposicion de estos sectores, salvo el de la
fabricacion de vehiculos, en la economia gallega explica, en parte, que la caida del PIB galego en el
segundo trimestre haya sido menor que en el conjunto del Estado Espanol.

Tanto en Galicia como en la economia espanola, el subsector del comercio, transporte y hostaleria es
quién presenta las mayores caidas do PIB, situandose en el 44,9%, en Espana; frente a los descen-
sos del 38,3%, en Galicia. A continuacion, se situarian las actividades artisticas, recreativas y otros
servicios, con una contraccion del 37,6%, mas de tres puntos superior a la experimentada en Galicia
(34,4%). Motivado en gran medida por la significativa caida de la actividade del comercio, transporte y
hosteleria, el sector servicios presenta en el Ultimo trimestre una tasa de variacién inter-anual negativa,
del -16,5%, en Galicia (habia sido del -3,3% en el primer trimestre), porcentaje que ascendia hasta el
-21,3% en Espana (cuando habia registrado un -3,2% en el primer trimestre).

Al igual que acontece con el sector servicios, tanto la industria considerada en su conjunto (industria
manufacturera, energia e industria extractiva) como las actividades de construcion presentan en Galicia
un mejor comportamiento que en Espana. De una parte, el valor anadido generado por el sector indus-
trial se contrae un 19,7% en el segundo trimestre (4,1 puntos porcentuales menos que en el conjunto
de Espana), siendo esta caida superior en el caso del sub-sector manufacturero (25,2% y 27,3% en
Galicia y Espana, respectivamente). En segundo término, la construcion registra una tasa de variacion
inter-anual del -23,2% (se habia contabilizado solamente un -5,3 en el trimestre anterior), siendo este
porcentaje del -27,5% en la economia espanola (-6,6% entre enero- marzo).

Por Ultimo, el sector primario presenta un comportamento desigual si compramos sus comportamientos

entre Galicia y Espana. Mientras que en la Comunidade Auténoma el valor ahadido bruto se reduce un
2% en el segundo trimestre, en el conjunto del Estado aumenta un 6,3%.
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I Galicia === Espafia

Cuadro 4. Producto Interior Bruto en Galicia e Espana en el 2° trimestre de 2020: distribucion segln los principales componentes de
la oferta. Tasas de variacion inter-anual.
Fuente: IGE e INE.

Tras esta evolucion, resulta obligado afirmar que el 23,1% del Valor Anadido Bruto generado en Galicia
corresponde a las actividades de las Administraciones Publicas, Sanidad y Educacion, seguido por el
subsector del Comercio, Transporte y Hostaleria, con un 17,5%, y de la Industria Manufacturera, con el
11,4%. Y las actividades profesionales, vinculadas en gran medida al desarrollo de la actividad manu-
facturera, generan el 5,8% do VAB gallego.

Como se aprecia en la figura siguiente (cuadro n® 5), desde el comienzo de la crise originada por la pan-
demia del coronavirus se registra un acusado descenso del peso relativo de las actividades del comercio,
transporte y hosteleria que, en el cuarto trimestre del 2019, representaban el 23,7% do VAB gallego,
mas de seis puntos por encima del estimado en el segundo trimestre del 2020. Por contra, aumenta en
mas de cuatro puntos porcentuales la importancia relativa de las Administraciones Publicas, Sanidade
y Educacién, que constituia el 18,9% en el Gltimo trimestre del 2019. Al igual que acontece con las
actividades vinculadas al Comercio y Hosteleria, entre los dos trimestres considerados, desciende el
peso de la industria manufacturera que, en el Ultimo trimestre del 2019, habia representado el 13,1%
del VAB de Galicia. Por Ultimo, la construcion mantiene relativamente estable su peso relativo (7,7% en
el cuarto trimestre del 2019 y el 7,4% en el segundo trimestre del 2020); y el sector primario aumenta
un punto porcentual (pasa del 5,1% e 6,1%, respectivamente) a lo largo del periodo objeto de analisis.

16



CONFERENCIA DE ALCALDES POST COVID19. ANALISIS Y PROPUESTAS

Sector primario

12,5

Industria manufacturera 131

H 1T 2014
6,3

Resto industria W 4T 2019

W 2T 2020

Construccién

22,5

Comercio, transporte y hosteleria 23,7

Administracién publica, sanidad
Y educacion

23,1

Actividades profesionales

Resto servicios

24,0

T T T T T 1

0,0 50 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

Cuadro 5. Evolucién de la estructura productiva de Galicia. Andlisis de sus principales ramas de actividad (VAB Galicia=100).

I LOS EFECTOS EN TERMINOS DE EMPLEQ

Los datos de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) reflejan que, en el segundo trimestre de este ano,
Galicia contaba con 1.050.400 personas ocupadas, lo que supone una reduccién inter-anual del 4,4%
(equivalente a 48.400 personas). Este acusado descenso contrasta con el incremento contabilizado en
el trimestre anterior que fue del 0,3%. Para el conjunto del Estado Espanol, la destruccién de empleo
en el segundo trimestre del ano fue del 6%, respecto al ano anterior, cuando en el trimestre pasado, la
ocupacién aumenté un 1,1%.
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Cuadro 6. Evolucién de la poblacién ocupada en el segundo trimestre en el periodo 2014-20. Tasas de variacion inter-anual.
Fuente: INE.

Teniendo en cuenta la evolucién de la poblacién ocupada es preciso mencionar que en el segundo
trimestre del ano un porcentaje importante de trabajadores estuvieron afectados por expedientes de
regulacién de empleo (ERTE). Un total de 120.500 personas ocupadas se encontraban en ERTE a lo
largo del segundo trimestre del ano en Galicia (9.600 en el trimestre anterior), equivalentes al 11,5%
de la ocupacion total (0,9% en el trimestre anterior). Este porcentaje es inferior al registrado en Espana,
que supera el 18% (equivalentes a 3,4 millones de trabajadores).

El mencionado descenso de la ocupacion se aprecia, también, en lo que atane al nUmero medio de
horas efectivamente trabajadas por toda la poblacién ocupada en las semanas de referencia. Entre el
segundo trimestre de 2019 e 2020, Galicia experimenta una reduccién de 25,4 horas, lo que supone
un descenso de casi nueve horas en relacion al mismo periodo del ano anterior (25,9%). Entre los hom-
bres este descenso fue de 9,6 horas de trabajo efectivo y de ocho horas en el supuesto de las mujeres,
disminuciones que suponen una reduccion del 26,3% y del 25,1%, respectivamente.

El descenso de la poblaciéon ocupada, segun la EPA, fue significativamente inferior al registrado en lo
tocante a las afiliaciones a la Seguridad Social (35%) y en las cuentas econdmicas (22,5%). En Espana,
las afiliaciones se contrajeron en un 35,5%; y el numero de puestos de trabajo equivalentes a tiempo
completo lo hizo en un 18,4%.

En lo concerniente a las cifras totales de la ocupacion, la EPA refereida a Galicia refleja que el ajuste
en el empleo se produce en mayor medida en las personas mas vulnerables: asalariados con contra-
tos temporales; la gente mas joven; los trabajadores a tiempo parcial y aquellos con menores niveles
educativos. Del mismo modo, también son resenables dos datos de primer orden: el primero, que la
poblacién ocupada desciende tanto en hombres como en mujeres, si bien es mayor el descenso en el
caso de las mujeres; y, en segundo lugar, que el empleo se reduce en lo tocante al empleo por cuenta
propia y en el caso de los asalariados, en el sector privado mas que en el publico.
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Por cuarto trimestre consecutivo se advierte un descenso de la ocupacion entre las mujeres. En el se-
gundo trimestre del 2020, disminuyen un 5,2%, ratio mas del doble del estimado en el primer trimestre
del ano (2,3%). Este descenso fue superior al experimentado a lo largo del Ultimo trimestre entre los
hombres (3,7% menos).

Atendiendo a la situacion profesional de los ocupados, por tercer trimestre consecutivo se reduce la
ocupacién por cuenta propia, tanto de los empresarios sin asalariados como de aquellos con trabaja-
dores, situandose esta caida en el Ultimo trimestre en torno al 9,0% y 8,4%, respectivamente. Si el
andlisis lo efectuaramos segln el tipo de contrato, los asalariados temporales concentrarian las caidas
del empleo, descendiendo un 19,6% (-2,1% en el trimestre anterior) y aumentando la ocupacion entre
aquellas personas con contratos indefinidos.

En lo que respecta a la duracion de la jornada de trabajo, el empleo a tiempo parcial desciende un
12,3% en el segundo trimestre del ano, frente a la caida del 5,5%, anotada en el trimestre anterior. Por
Ultimo, también debe ser puesto de manifiesto la disminucion del 22,8% del empleo entre las persoas
que tienen una formacion igual ou inferior a los estudios primarios, manteniéndose las personas con
educacion superior (aumentan un 3,8% respecto al trimestre anterior).

2019 2020
1 | 1] v 1 1
(%) (%)

Poblacién ocupada 2,8 2,1 0,8 0,8 0,3 -4,4
Hombres 2,2 2,6 1,7 1,5 2,6 -3,7
Mujeres 3,6 1,6 -0,1 -0,2 -2,3 52
16-24 afos -3,9 4,9 9,3 7.3 14,8 -21,2
25-34 anos 0,6 -1,3 -1,8 -2,7 -5,1 -13,3
35-44 afios 1,0 0,9 15  -16 2,0  -52
45-54 afios 4,6 3,9 2,6 2,2 00  -26
Mayores 55 afos 6,6 4,3 2,8 4,2 6,6 5,5
Empleado por cuenta propia -1,5 5,7 -0,1 -1,0 -2,1 -10,0
Empleador -5,5 0,9 -7,8 -2,1 -1,4 -8,4
Empresario sin asalariados 2,5 7.4 4,0 -1,4 -2,4 -9,0
Miembro de una cooperativa 6,3 29,4 0,0 12,5 -11,8 -54,5
Ayuda empresa familiar -39,5 11,5 -34 28,9 2,2 -30,9
Empleado por cuenta ajena 4,1 1,3 1,0 11 0,8 -3,0
Sector publico 0,8 -5,1 -1,9 -0,9 -0,4 3,9
Sector privado 5,0 3,1 1,9 1.7 1.1 -4,8
Asdlariado cont. Indefinido 5,2 15 0,1 1,2 1,8 31
Asalariado cont. Temporal 0,9 0,6 -3,6 0,9 -2,1 -19,6
Analfabeto o estudios primarios -31,1 -33,3 -28,8 -31,8 -19,0 -22,8
Ed. Secundaria 12 etapa 2,1 3,1 4,3 -0,2 -1,6 -4,5
Ed. Secundaria 29 etapa 8,3 5,2 -0,5 0,0 -1,4 -10,1
Ed. Superior 4,3 3,7 2,1 4.4 3,8 0,0
Jornada tiempo completo 1,6 1,3 -0,2 0,6 12 -3,1
Jornada tiempo parcial 11,2 7.2 7,7 1,4 -5,5 -12,3

Cuadro 7. Poblacién ocupada en Galicia 2019-2020. Tasas de variacion inter-anuales.
Fuente: INE e IGE.
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Desde el punto de vista sectorial los resultados son muy asimétricos. Los datos correspondientes al nu-
mero de horas trabajadas por ramas de actividad reflejan mejor la magnitud del ajuste en el empleo, a lo
largo del segundo trimestre de este ano. A pesar de que la destruccion de empleo ha sido practicamente
generalizada (tan solo el sector primario, a causa del comportamiento del sub-sector agrario, matiene
practicamente constante el nimero de horas efectivas trabajadas), conviene resaltar el fuerte contraste
segln las distintas ramas de actividad, en la medida que quedan mas afectadas y en mayor medida,
aquellos sectores mas relacionados con la movilidad y los servicios dependientes del nivel de consumo.

La hosteleria (CNAE 55-56) fue quien sufrié (y sigue sufriendo) la mayor reduccién, con 26,7 horas
efectivas trabajadas entre el segundo trimestre del 2020 y el mismo periodo del ano anterior, por de-
lante de las actividades relacionadas con las ventas y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas
(CNAE 45), que registran una disminucién de 15,7 horas; y del comercio por junto e intermediarios del
comercio, con excepcion de los vehiculos de motor y motocicletas (CNAE 46), con 13,8 horas menos.
Otros dos sub-sectores con descensos superiores a las 13 horas son la industria textil (CNAE 13-15)
y la industria de la madeira, papel y muebles (CNAE 16,17 e 31), con 13,6 e 13,5 horas menos, res-
pectivamente.

En términos porcentuales, las horas efectivamente trabajadas en el sector de la hosteleria se redujeron
en un 70,3%, respecto al ano anterior, y para las actividades de comercio y reparacién de vehiculos a
motor y motocicletas, el descenso alcanzo el 41,5%. A continuacion, le siguen las reducciones del nd-
mero de horas en el caso de la industria textil y de la madera, que superaron el 37% de disminucién de
las horas trabajadas.. Tan solo las ramas correspondientes a la agricultura, ganaderia, caza y silvicultura
(CNAE 01-02) presentan, en este segundo trimestre del 2020, un incremento inter-anual en lo que
concierne al nimero medio de horas efectivas trabajadas del 7,8%, equivalente a 3,4 horas.
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2019/ 2020/1 2020/l 2020/u
(nimero de horas) Variacion interanual
(horas) (%)
Total 343 32,3 25,4 -89 -25,9%
Agricultura y pesca (01-03) 40,5 41,5 40,6 0,1 0,2%
Agricultura, ganaderia, caza vy silvieultura (01,02) 43,7 46,3 471 3,4 7.8%
Peseca y acuicultura (03) 27,1 28,8 24,8 -2,3 -8,5%
Industrias extractivas (05-09) 39,9 38,1 30,1 -9,8 -24,6%
Industria manufacturera (10-33) 36,7 34,1 25,8 -10,9  -29,7%
Industria de alimentacién, bebida y tabaco (10-12) 36,9 354 30,3 -6,6 -17,9%
Industria textil del cuero y del calzado (13-15) 36,2 31,5 22,6 -13,6  -37,6%
Industria de la madera, papel y muebles (16, 17, 31) 36,3 33,0 22,8 -13,5 -37,.2%
;A;tgl‘u Jf% tg”)é ngig%gfs metdlicos, electrénicos, eléctricos 36,8 34,5 25,6 112 -30,4%
IF:JaJ;?ﬁccgg {gg ’mscg?récg}de transporte y grandes reparaciones 36,3 33,3 23,8 12,5 -34,4%
Resto de la industria manufacturera (18-23, 32) 37,3 34,5 24,2 -13,1  -35,1%
Resto de la industria (0509, 35-39) 36,2 35,0 32,0 -4,2  -11,6%
Energia, suministro de agua y gestién de residuos (35-39) 34,6 33,9 32,8 -1,8 -5,2%
Construccién (41-43) 37,2 32,6 24,8 -12,4  -33,3%
Construccion (41-43) 37,2 32,6 24,8 -12,4  -33,3%
Servicios
Venta y reparacién de vehiculos de motor y motocicletas (45) 37,8 35,0 22,1 -15,7  -41,5%
VSIS 3o Bt onerss g9 - Gl comeio,sohodeamzase aaa aas e
Comercio al por menor, salvo de vehiculos de motor y motocicletas (47) 33,6 31,7 24,6 9,0 -26,8%
Transporte y almacenamiento (49-53) 34,2 34,0 26,0 -8,2  -24,0%
Hosteleria (55,56) 38,0 31,0 11,3 -26,7 -70,3%
é;:cl’?gggggﬁsg?slggrzrrocmn, financieras, inmobiliarias y 33,3 32,2 29,0 43  -12,9%
Administracién poblica y defensa; seguridad social obligateria (84) 32,5 29,7 28,0 -4,5 -13,8%
Educacién (85) 297 289 265 3,2 -10,8%
Actividades sanitarias (86) 32,9 334 28,5 -44  -134%
Asistencia en establecimientos residenciales (87) 30,2 32,6 28,4 -1,8 -6,0%
Actividades de servicios sociales sin alojamiento (88) 27,0 30,3 19,8 27,2 -26,7%
Resto de servicios [90-99) 27,9 24,3 16,2 -11,7  -41,9%

Cuadro 8. Numero medio de horas efectivas trabajadas por toda la poboacién ocupada (trabajara o no en la semana de referencia)
en Galicia. Distribucién seglin sexo y rama de actividad en lo que concierne al empleo principal.
Fuente: IGE.

Tanto en el caso de los hombres como en el de las mujeres, la hosteleria se sitla como la rama de
actividad econémica con mayor descenso en lo que atafe al nUmero medio de horas trabajadas, con
una reducién de 29,3 horas entre los hombres (71,5% respecto al mismo trimestre del ano anterior) y
de 25,2 horas entre las mujeres (69,8%).

A continuacion, las mayores caidas entre las mujeres se registran en la industria de la madera y en la
correspondiente a las ventas y reparacion de vehiculos (20,0 e 16,9 horas menos, respectivamente);
en tanto que entre los hombres se concentran en la venta e reparacion de vehiculos y la industria textil
(15,6 e 14,6 horas, respectivamente).
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Se constata, asimismo, una notable diferencia entre las provincias gallegas del interior y de la costa. Se
explica, en parte, por la persistencia de una agricultura intensiva y por el comportamiento de la industria
agro-alimentaria, considerada dentro de las actividades esenciales. De esta forma, las provincias con
una vulnerabilidad alta son aquellas que presentan una fuerte especializacion en las actividades directa-
mente vinculadas al turismo. Aunque, siguiendo al Banco de Espana existe una amplia heterogeneidad
provincial explicado, en gran medida, por las diferencias en cuanto a la estrutura sectorial.

La mencionada disminucién del empleo no se traslado con misma intensidad a las cifras del desempleo,
dado que buena parte de las persoas que perdieron su empleo pasaron a considerarse como inactivos,
teniendo en cuenta las dificultades para buscar empleo por mor de las medidas de confinamiento. Esto
es, con la crisis del COVID-19, el mercado de trabajo gallego rompe su tendencia de descensos inter-
anuales iniciada en el segundo trimestre del 2014, y muetra un incremento de la poblaciéon parada
del orden del 1,9%, en el primer trimestre del ano; y de un 1,5%, en el segundo trimestre. Tras esta
evolucién, la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) estima que la poblacién parada en Galicia asciende
a 142.500 persoas; esto es, 2.100 mas que en el ano anterior, de los que 71.800 son hombres y
70.700 mujeres.

La incidencia del paro de larga duraciéon se reduce hasta el 28,1 % en el segundo trimestre del afnoo,
casi doce puntos menos que lo registrado en el ano anterior (39,9%). El nimero de personas en esta
situacion de desempleo disminuye en el Ultimo trimestre un 28,4% respecto al aho anterior, para situar-
se en las 40.100 personas (que signiifican, 15.900 personas menos).

La tasa de paro en Galicia se sitla en el 11,9% en el segundo trimestre del ano. Son seis décimas por
encima de lo estimado en el mismo periodo del ano anterior. Supone un aumento notable, ascendiendo
dicha tasa hasta el 12,4% entre las mujeres (cuatro décimas por arriba del nivel logrado en el 2019) y
hasta el 11,5% entre los hombres (ocho décimas mais).

Respecto a las tasas de paro por edades, hay que significar que los menores de 25 anos son los mas
afectados por el incremento del desempleo, subiendo dicha tasa de paro hasta el 34,3%, cuando en el
ano anterior se situaba en el 26,8%. En lo que atane a la tasa de paro entre las personas entre 25y 54
anos, se sitla en torno al 11,8% (10,9%, en el ano anterior). Y. Finalmente, entre los mayores de 55
anos, la tasa de paro desciende hasta el 8,1%, en el Ultimo trimestre (9,5%, habia sido en el segundo
trimestre del 2019).

Atendiendo al nivel de estudios terminados, las tasas de paro descienden a medida que aumenta el
nivel formativo, situdndose en el 26%, en el caso de las personas con estudios primarios; y en el 9,6%,
entre aquellas personas con educacién superior. Asimismo, hay que mencionar que el incremento de
la tasa de paro se produce tanto entre aquellas personas de nacionalidad espanola como extranjera, Si
bien es mas acusado entre estos Ultimos. En el segundo trimestre del 2020, la tasa de paro entre las
personas con nacionalidad espanola era del 11,3%, medio punto por encima del estimado en el ano
anterior, en tanto que entre los extranjeiros, la tasa de desempleo se situd en el 23,3%,; esto es, 1,4
puntos porcentuales por encima del nivel del ano anterior.
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2019 2020
1 ] 1} v | ]
[tasa de variacién interanual %)

Poblacion parada -17,5 -19,8 -6,2 -2,1 1,9 1,5
Hombres -14,9 -16,3 -11,5 -8,9 -7,2 4,2
Mujeres -19,8 -23,1 -1,6 4,3 11,0 -1,0
Paro de larga duracién -30,8 -30,8 -10,4 -9,0 -7.5 -28,4

Tasa de paro [porcentaje de poblacién activa %)

Total 125 11,3 11,5 11,7 12,6 11,9
Hombres 12,1 10,7 9,8 10,3 i | 11.5
Mujeres 12,8 12,0 13,3 13.3 14,3 12,4

Segun nivel de estudios
Estudios primarios 30,6 25,6 26,7 29,5 77.2 26,0
ESO 1¢ etapa 15,8 15,2 13,2 | ¥ 4 15,2 13,7
ESO 29 etapa 13,9 11,8 13,2 13,0 14,1 12,5
Educacién superior 7,4 7,0 7.9 8,4 9,0 9,6

Segun grupos de edad
Menores de 25 anos 31.5 26,8 26,2 27.4 28,1 34,3
De 25 a 54 afos 12,1 10,9 10,9 11.2 2.5 11,8
Mayores de 55 anfos 9,8 9,5 10,0 10,1 9,9 8,1

SegUn nacionalidad
Espanola 11,9 10,8 10,7 11,0 12,0 11,3
Extranjera 23,2 21,9 24,9 25,3 24,8 23,2

Cuadro 9. Poblacién parada 'y tasa de paro en Galicia. 2019-2020.
Fuente: IGE.

Por Ultimo, en lo que concierne a la inactividad, la poblaciéon inactiva gallega aumento hasta las 1.145,9
personas, un 4,6% mas que en el mismo trimestre del ano anterior (desciende ligeramente en los dos
trimestres anteriores), lo que reduce la poblacion activa en un 3,7% respecto al ano anterior, alcanzan-
do las 1.192,9 personas.

Atendendo a la vinculacién con la actividad econdmica, de las 50.700 personas inactivas nuevas con
que cuenta el marcado laboral, la mayor parte de las mismas (44.200 personas) corresponden a acti-
vos potenciales. Asi, en el segundo trimestre del 2020, Galicia contaba con 65.700 personas inactivas
consideradas como activos potenciais frente a las 24.800 del trimestre anterior.
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I CONCLUSIONES

Los resultados del PIB para el primer semestre del ano 2020 indican un fuerte shock recesivo, aunque
todavia hay que ser muy prudentes de cara a los andlisis y expectativas de cara a los préximos trimes-
tres, teniendo en cuenta la elevada incertidmbre con la que se estd desenvolviendo este periodo de
recuperacion.

La estructura sectorial de la economia gallega (débil industria, escaso tamano empresarial y reducida
incorporacion tecnoldgica en la unidades de produccion) registra evidentes handicaps a la hora de plan-
tear las medidas de recuperacién y adaptacién a la nuevas circunstancias. De ahi que las apuestas de
futuro se orienten, en la mayor parte de los supuestos, por cambios en las orientaciones productivas;
en las modificaciones sustanciales en lo que atane a la capacidad productiva; y en la re-definiciéon de
nuevas estrategias y posicionamientos.

Por eso, en una fase en la que predomina la incertidumbre ( y muchos riesgos), las acciones de la
politica econémica deben ser reactivas (de cara a adaptarse a un nuevo contexto) y extremadamente
flexibles (para poder guiar las actuaciones de anticipacion tanto de los consumidores como de las em-
presas) a fin de insuflar confianza.

Esta exigencia también debe ser contemplada y traducida en estrategias diferenciadas, atendiendo a los
territorios, ya sean paises, regiones o municipios.

En suma, los gobiernos deben asumir el transito de pasar de un rol de asegurador de rentas y de em-
pleo, a un nuevo rol de re-asegurar la demanda interna y dotar a la sociedad de nuevas herramientas
de sostenimiento de la oferta. El cuadro que la CEPAL (cuadro n° 10) habia distribuido a sus estados
miembros, de cara a ayudar a vislumbrar como se llegan a estimar los costes cobra, en estos momen-
tos, mucha relevancia. De ahi que lo incluyamos como orientacién reflexiva.
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Costos econémicos de la COVID-19
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Fuente: Comisiin Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)

Cuadro 10. Esquema de los efectos econémicos de la COVID-19.

No cabe duda que la puesta en marcha de los dispositivos para la utilizacion de los montantes financie-
ros incluidos en los Planes de Recuperacién, Transformacion y Resilencia del Gobierno de Espana como
las iniciativas a formular desde la Xunta de Galicia (Next Generation Galicia) seran claves a la hora de
medir nuestra voluntad y capacidad de respuesta.

Hasta el momento, el cuadro macro-econémico refleja muchas tendencias negativas, subrayando los
grandes impactos en los agregados basicos de una economia; pero también es cierto que algunas acti-
vidades han empezado a retomar, con una cierta nomalidad, sus niveles pre-crisis; y otras han aceptado
el desafio de afrontar una “nueva nomalidad econémica”.
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2018 2019 20191 2019m 2019/ 2019V 20201 20200

(%)
Producto Interior Bruto 2,2 18 19 1.7 1,7 1,8 3,6 17,9
Demanda
Gasto en consumo final 26 30 29 33 34 30 -49 -18,9
Hogares e instituciéns privadas sin dnimo de luero 31 33 30 33 34 33 -81 -25,3
AA Piblicas 1,3 19 -08 31 34 21 52 1,3
Formacién Bruta de Capital 49 27 46 35 31 0.4 72 247
Ayuda demanda interna al PIB 3,0 3,0 26 34 3,5 25 5,5 20,8
Exporlacionas 31 -04 0,0 54 1.7 23 25 -19.9
|mportociones 46 18 12 2.1 47 36 -5.6 -23.4
Ayuda demanda externa al PIB 0,8 1,2 0,7 A7 1,8 0,7 1,9 29
Oferta
Sector primario 1,9 02 0,1 0,1 0,5 0.1 -13 2,0
Industria 38 -13 “23 24 -0.8 0,2 -03 -19.7
Industria manufacturera 33 09 09 -1,0 28 27 -1,0 252
Construccién 46 26 49 33 1.8 0.6 53 -232
Servicios 1,9 27 31 25 25 26 -33 -16,5
Comercio, transporte y hosteleria 22 34 43 32 36 28 -85 -38,3
Infermacién y comunicaciones 29 04 09 -11 0.4 14 36 6,0
Actividades financieras ¥ de seguros 36 6,1 8,7 48 46 83 38 69
Actividades inmobiliarias 11 12 11 1.1 1.2 15 02 -0,5
Actividades profesionales 40 28 48 27 1,9 20 5,0 -239
Administracién piblica, sanidad y educacién 1,0 27 186 43 29 20 19 -1.3
Actividades artisficas, recreativas y ofros servicios 0.7 07 13 09 -01 08 57 -344

Cuadro 11. Cuadro Macro-econémico de Galicia. Evolucién por trimestres de los principales agregados econémicos.
Fuente: IGE.

Finalmente, llama la atencién el hecho que a pesar de que la renta per capita de Galicia y de la Regién
Norte de Portugal estén por debajo de los promedios europeos, en los Ultimos anos, y maxime después
de la recesion del 2008, hayan seguido dinamicas distintas aln formando parte de la misma macro-
region europea . Esto es, ambas economias, al igual que las la de UE-27 y la zona euro, han sufrido
unos fuertes impactos en la crisis del 2008, y la salida de la misma ha adoptado la forma de W. Pero,
lo relevante es como, a partir del 2012, las reacciones han sido diversas. De una parte, tanto la Region
Norte de Portugal como Galicia registran tasas de variacion del PIB mas elevadas que la propia UE-27; y,
de otra parte, el comportamiento de la Regién Norte de Portugal resulta mas dindmico que el registrado
por Galicia.

Este cambio de tendencia respecto al periodo anterior, pone de manifiesto que existe dos elementos
gue, los economistas modernos (como Acemoglou y Robertson, del MIT) hacen mencién en sus Ultimos
trabajos, son determinantes. Los factores de crecimiento dependen, pues, de la utilizacion eficiente
de las disponibilidades de los factores productivos (como el capital, el trabajo, el progreso técnico);
pero tambien de la eficiencia de la instituciones en su cometido de aplicar acciones que incentiven la
capacidad econdmica, que limiten las intervenciones de ciertas élites y grupos poderosos que buscan
expropiar ingresos e inversiones; y que se creen las condiciones que favorezcan los niveles de igualdad
de oportunidades y dedicarse a estimular aquellas activdiades econémicas productivas.
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1.- Evolucién PIB en termos reais 2001-2019
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Cuadro 12. Evolucién del PIB de Galicia y la Regién Norte de Portugal en comparacion con la UE-2 y la zona Euro.
Fuente: Foro Econémico de Galicia. Informe de Conxuntura 3/2020.

Estamos, pues, ante un cambio de época que ya venia instalandose; pero que, ahora, se ha acelerado
por mor de la irrupcion de las emergencias sanitarias, econémicas y sociales, derivada de la COVID-19.

Al paralizarse una parte relevantes de la economias y al restringirse gran parte de la movilidad y quedar
confinada una parte significativa de la poblacion, el golpe sobre la economia ha sido brutal. Las medi-
das que los gobiernos pusieron en marcha han servido para amortiguar y aminorar las crisis sociales
y los desplomes econdmicos. Los objetivos de las politicas publicas se centraron en la recuperacion,
reparacion y en la adecuacién de las capacidades productivas. Y sus respuestas y esfuerzos medidos en
intensidad y rapidez han sido extraordinarios no solo en términos absolutos, sino también en términos
relativos comparados con las acciones adoptadas en la recesion del 2008.

En Espana las acciones se enmarcan en el denominado Plan de Recuperacion, Transformacion y Res-
iliencia, presentado a comienzos de octubre del 2002. Dicho Plan estéa inspirado, como dice el presi-
dente del Gobierno en la Agenda 2030 y en los Objetivos de Desarrollo Sostenible de NNUU. Asimismo,
dicho Plan esta alineado con los criterios de transformacién que exige la Unidén Europea; y supone una
continuacion actualizada de los Planes de Choque y del Plan de Reactivacién, ya puesto en marcha por
el Gobierno de Espana en los primeros dias del confinamiento.

La filosofia del proyecto es clara. No se trata, simplemente, de recuperar el PIB perdido; sino, de volver
a crecer de otra manera. La misién es crear empleo y empresas en base a las cuatro transformaciones
que necesita la economia espanola: a) digitalizacion; b) transicion ecolégica; c¢) igualdad de género; y
d) cohesion social y territorial.
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La hoja de ruta del Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia concentrara la movilizacién de
un elevado montante de dinero, procedente de ayudas y de préstamos.

Se definen diez politicas tractoras:

a) la Agenda Urbana y Rural; la lucha contra la depoblacién y el desarrollo de la agricultura;
que concentrara el 16% de los recursos disponibles;

b) las infraestructuras y los ecosistemas naturales resilientes, que recibiran el 12% de los
recursos;

¢) la transicion energética justa e inclusiva; a la que se destinara el 9% del dinero.

d) la modernizacién de las Administraciones Publicas, a la que se dedicara el 5% de las inver-
siones;

e) la modernizacion y la digitalizacion del tejido productivo, de las pymes, de la industria y del
turismo, al que ird dedicado el 17% de los fondos;

f) un nuevo pacto por la Ciencia y la Innovacion y el propio refuerzo del sistema nacional de
Salud, que contara con el 17% de los recursos;

g) la educacion y el conocimiento, la fomacioén continua y el desarrollo de las capacidades, que
contara con el 18% de las partidas;

h) la nueva economia de los cuidados y las politicas de empleo, a las que se destinara el 6%
de los fondos;

i) el desarrollo de la cultura y del deporte, que contara con el 1,1% de la financiacién;

j) la modernizacién del sistema fiscal para garantizar un crecimiento inclusivo y sostenible.

En suma, el Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia debera facilitar una interlocucion con-
tinua entre Administraciones; con las empresas; y con el resto de los actores que participen en los
proyectos, a través de foros y consejos; de la colaboracion publica-privada y del dialogo con los agentes

sociales.

Asimismo, se incluyen mecanismos de rendicién de cuentas y exigiran reformas de las administraciones
(buscando mas agilidad, eficacia y transparencia) al igual que una reduccion de las trabas burocraticas
qgue hoy en dia retardan el funcionamiento cotidiano de las gestiones y decisiones.
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Salvo una nueva ola epidémica las acciones a incluir en las politicas publicas deben contemplar el evitar
una fuerte degradacion de la actividad y de la cuentas publicas. Una vez considerada la amplitud del
shock y la elevada incertidumbre generada, es preciso reaccionar con prudencia, pero protegiendo los
empleos, la destruccion del capital humano, fisico e inmaterial; poniendo el acento en la recuperacion
y transformacién del potencial productivo; y subrayando las bases de las etapas a venir.

Se sugiere actuar bajo cuatro ejes. El primero, en torno a las empresas, para evitar una contraccion de
la oferta. El segundo, sobre el empleo, para evitar un alza violenta del paro. En tercer término, sobre el
poder de compra, para ayudar a los ciudadanos mas vulnerables y poder sostener la demanda. Y, en
cuarto lugar, procediendo a reorientar el crecimiento, ofreciendo una nueva perspesctiva a la inversion
y en defensa de la sostenibilidad ambiental.

La tarea, pues, comienza ahora; y los retos son de gran calibre.

29



CONFERENCIA DE ALCALDES POST COVID19. ANALISIS Y PROPUESTAS

I ANEXO0 ESTADISTICO

Las estadisticas oficiales de Portugal, reflejadas a partir del organismo publico Instituto Nacional de Es-
tatistica, no suelen mostrar un nivel de desagregacién a nivel de espacios territoriales. Por esa razén, no
es facil encontrar datos o referencias estadisticas completas que hagan referencia a la Regién Norte de
Portugal. Dicho déficit ha sido puesto de manifiesto en numerosas ocasiones, maxime cuando se trata
de efectuar andlisis comparativos o de mostrar la relevancia de espacios transfronterizos como el que
nos ocupa. No obstante, hemos procedido a incluir tres cuadros que bien reflejan, aunque sea a nivel
de la Republica de Portugal, los efectos y repercusiones de la pandemia por medio de las magnitudes
econdmicas mas usuales en cualquier estudio econémico comparativo.

% tasa de variacion trimestral % tasa de variacion homogénea
1 trimestre 2019 0,7 2,5
2 trimestre 2019 0,5 2,2
3 trimestre 2019 0,4 2,0
4 trimestre 2019 0,7 2,3
1 trimestre 2020 -3,9 -2,3
2 trimestre 2020 -13,9 -16,3

Tabla 1. PORTUGAL. Tasas de variacion del PIB a precios constantes (base 2016).
Fuente: INE.

Formacion

Consumo Consumo pruta d Exporta- = Importa-
privado publico J:p?taf ciones ciones

2° trimestre 2019 2,2 2,4 0,2 0,3 1,8 3,9
2° trimestre 2020 -16,3 -14,7 -3,4 -10,3 -39,2 -29,4

Tabla 2. PORTUGAL. Tasa de variacién del PIB, atendiendo a los agregados bésicos.
Fuente: INE.
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Hombres

Mujeres
EDADES
15-24
25-34
35-44
45-54
55-64
Mas de 65

1 2 3 4 1 p
trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre

2019 2019 2019 2019 2020 2020

-4,98
-3,54
-1,26
-3,12
-8,33

Tabla 3. PORTUGAL. Tasa de variacion del empleo.
Fuente: INE.

31






CONFERENCIA DE ALCALDES POST COVID19. ANALISIS Y PROPUESTAS

D LAS POLITICAS LOCALES TRAS LA PANDEMIA:
ESTRATEGIAS ANTE NUEVAS DEMANDAS

José Luis Méndez Romeu

La Conferencia de Alcaldes y Presidentes de Camaras Municipales, de Galicia y del Norte de Portugal
respectivamente, celebrada en Pontevedra el pasado mes de setiembre, fue convocada por la entidad
Eixo Atantico, contando con la participacion de un panel de expertos de primer nivel. En ella fueron ana-
lizadas las consecuencias en el nivel local de la pandemia sanitaria que todavia padecemos asi como
los problemas que plantean la reconstruccién econémica y la reparacién de la fractura social producida.

El debate ha mostrado un alto nivel de coincidencia entre los intervinientes, mostrando la existencia de
ejes de pensamiento comun entre las autoridades locales. Igualmente se ha constatado una actitud
constructiva ante los desafios inmediatos. Politicos de diferente adscripcion politica han expuesto las
consecuencias de la crisis al tiempo que subrayaban las posibilidades que brindaran los fondos euro-
peos ya comprometidos, incluso si su condicionalidad es mayor que la exigida en anteriores programas
financieros comunitarios. Sin concesiones al derrotismo ni a las dificultades, los regidores han mostrado
confianza en la capacidad de las instituciones que representan. Sin hipérbole alguna, podria considerar-
se la existencia de un clima de optimismo informado. Tanto mas notable por cuanto no se esta dando
en otros niveles gubernamentales, ya sean estatales o subestatales, donde la mas aspera confrontacion
partidaria crea un clima politico que hara si no inviable, al menos muy dificil la cooperacion intergu-
bernamental.

Se ha constatado que, como en toda crisis, se generan escenarios de oportunidad. Las tensiones
provocadas por la pandemia y la respuesta de los Gobiernos, han acelerado o reforzado tendencias
gue ya estaban presentes en nuestra sociedad. A los efectos que aqui nos interesan, se ha puesto de
manifiesto el creciente influjo de las ciudades o del fendmeno urbano en su sentido mas amplio. Como
consecuencia del rdpido proceso de urbanizacién que se vive en todo el planeta y de la generalizacion
de las actividades derivadas de la revolucién tecnolégica, las ciudades concentran el conocimiento, el
empleo, la generacién de riqueza, la creatividad, el ocio y el consumo, imponiendo formas de relacion,
costumbres y tendencias. Al tiempo, el fendbmeno urbano se caracteriza por la multiplicidad de interac-
ciones entre las personas provocando la aparicién de nuevas ideas o proyectos, estimulando la innova-
cion. En todo el planeta, el dinamismo de las sociedades se mide por el de sus ciudades.
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De ahi que la propia Unidon Europea haya incrementado progresivamente la participacion de las enti-
dades locales en mas programas e iniciativas comunitarias. Es previsible que en el proximo futuro las
instituciones locales continuaran acrecentando su influencia y liderazgo, en un contexto de crisis relativa
de otros poderes, estatales o subestatales, cuya orientacion principal hacia la regulacion y las politicas
generales, los alejan de los ciudadanos al tiempo que polarizan las opiniones de éstos en mayor grado.

En este capitulo analizaremos las demandas y desafios a los que deben hacer frente los poderes locales
como consecuencia de los cambios sociales provocados por la pandemia. Ademas consideraremos su
repercusion en la gestiéon de las competencias locales y en la gobernanza de las instituciones, es decir,
en la politica.

En el momento de escribir estas lineas ignoramos todavia cuanto tiempo permanecera entre nosotros
la pandemia, con la afeccion restrictiva que impone a la actividad econdémica y al quehacer cotidiano
de las personas. Los instrumentos financieros pactados por el Consejo Europeo estan siendo perfilados
y todavia tardaran meses en implementarse. Sin embargo las politicas locales, por su proximidad a los
ciudadanos, no pueden demorar la respuesta. En el marco comun disefado por las instituciones euro-
peas y los respectivos gobiernos estatales, el tiempo de respuesta debera ser menor y mas agil para
los poderes locales.

La iniciativa comunitaria Next Generation EU, a través del Mecanismo de Recuperacién y Resiliencia,
subraya la importancia de esta Ultima, “no solo para resistir y hacer frente a los desafios, sino también
para pasar por las transiciones de una manera sostenible, justa y democratica”.

I TENDENCIAS QUE SE REFUERZAN

Los ciudadanos han aceptado disciplinada y responsablemente la restriccion de libertades y de movi-
mientos impuesta por el confinamiento, en un ejercicio colectivo de solidaridad y de civismo, con muy
escasos precedentes en la historia reciente. Son los mismos ciudadanos que, en Portugal y en Espana,
como en otros paises, aceptaron en su momento las politicas de austeridad y ajuste para hacer frente
a la crisis de 2008, las cuales incidieron de forma muy desigual entre los distintos segmentos de la
poblacién. Ahora, nuevamente de forma desigual, sufren o sufriran pronto las consecuencias de la crisis
sanitaria en distintos érdenes: laboral y de oportunidades, relacional y de ocio, social y de mayor des-
igualdad. Subrayemos algunas caracteristicas dominantes en el momento actual.

1. “Estrategia anual de crecimiento sostenible 2021”. Comunicacion de la Comisién. Bruselas. Pag. 3.
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MALESTAR PRODUCIDO POR LA DESIGUALDAD

La crisis financiera de 2008 fue de larga duracion, habiendo dejado secuelas permanentes, como la
temporalidad laboral, la precarizacién y la devaluacién salarial. Tuvo una incidencia muy negativa en las
generaciones mas jévenes, los millennials, que, pese a sus elevadas cualificaciones académicas y a la
familiaridad con las nuevas tecnologias, padecieron elevados indices de desempleo y de precariedad.
Una experiencia vital agravada al saberse hijos de la generacién de los baby-boomer, que no sélo dis-
fruté de un periodo de gran expansién econdmica y de oportunidades educativas, sino que se beneficid
de un sistema avanzado de prestaciones sociales. Pocas veces en la historia el contraste entre una
generacion y la siguiente ha sido tan agudo.

Las consecuencias econdmicas de la actual crisis afectan de nuevo especialmente a las personas mas
jévenes, experimentando grandes dificultades para acceder a un mercado laboral en contraccion, con
obstaculos para independizarse como consecuencia de un mercado de vivienda especulativo, enfren-
tados a un proceso de devaluacién de sus titulos académicos. El deterioro de sus expectativas vitales
puede ser caldo de cultivo para movimientos de protesta y rechazo de las instituciones democraticas.

Por otra parte la pandemia ha provocado la ruina y el cierre de las empresas con menor capitalizacién
y tamano, afectando asimismo a numerosos trabajadores autonomos. Teniendo en cuenta que en el
tejido productivo de la Eurorregion son absolutamente dominantes las pequenas empresas y los traba-
jadores autdbnomos, se puede predecir un notable empobreciendo de parte importante de las clases
medias, a su vez uno de los segmentos de poblacion mas comprometidos con las instituciones demo-
craticas. Lo que podria expresarse en desvinculacion emocional entre los ciudadanos y las instituciones.
Histéricamente ese ha sido el caldo de cultivo de las tendencias politicas autoritarias o populistas. Es-
tamos ante un riesgo que debe ser conjurado desde la accion politica de las instituciones.

Otros sectores que estan siendo muy afectados por la crisis son el comercio y los servicios vinculados al
turismo y al ocio, todos ellos intensivos en mano de obra, en muchos casos de baja cualificacion y como
consecuencia con mayores dificultades de reinsercién. Muchas personas viven en la incertidumbre pro-
vocada por la inseguridad econémica. Otras han sufrido la enfermedad personalmente o en su entorno
inmediato. Los estudiantes han perdido meses, las familias han debido improvisar soluciones. Son mu-
chas tensiones acumuladas que necesitaran ser racionalizadas y liberadas. La demanda de nuevas so-
luciones, de mejores servicios de proteccion social, sera tacita o expresa pero indudablemente existira.

No sabemos todavia como se expresara el malestar acumulado. Tras la crisis de 2008, las tendencias
populistas se expandieron por todos los continentes y en muchos paises alcanzaron expresion electoral,
también en el seno de la UE. Pero sobre todo introdujeron debates y prioridades nuevas en la agenda
politica de todas las instituciones. Es previsible que en los préximos anos se trasladen al debate politico
y a la agenda gubernamental, los problemas que ahora apuntamos. La nueva agenda, ademas de man-
tener los objetivos ya comprometidos, debera incorporar las necesidades derivadas de la crisis. Europa
y los Estados nacionales brindaran ayuda pero la responsabilidad de priorizar, planificar y responder,

correspondera a cada institucién. También la obligacion de explicar y rendir cuentas.
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DIGITALIZACION ACELERADA?

El confinamiento ha acelerado la digitalizacién del trabajo, de las empresas, de la formacién y del ocio,
de una forma impensable hasta el momento. Se trata de una tendencia irreversible cuyos efectos son
ya visibles. De un lado, alterando las relaciones laborables profundamente. Conceptos como el horario,
la disponibilidad, la presencialidad o el trabajo en equipo, han variado para incorporar el teletrabajo,
que no es solo trabajo teleméatico desde el hogar, sino una forma distinta de organizar las empresas y
de encuadrar a su personal. Para los trabajadores afectados tiene incidencia en la vida doméstica, en
la conciliacion y en los derechos laborables.

La digitalizacion del trabajo influye asimismo en el espacio que ocupan las empresas, especialmente en
el sector de servicios. La ubicaciéon geografica, la proximidad al centro de las ciudades y a los demas
servicios, pierde importancia. También se reduce la movilidad para acceder a los puestos de trabajo.
Ambas tendencias afectan a politicas locales. La liberacién de superficie en entornos urbanos de gran
densidad puede afectar al mercado inmobiliario pero también genera oportunidades para abordar la
diversificacion de los usos del suelo. Por otra parte la incidencia en la circulacién de vehiculos y en la de-
manda de aparcamiento favorecera las actuaciones sobre el transporte publico. También tiene efectos
negativos, por ejemplo la disminucion de la actividad presencial afecta directamente a servicios como
restauracion o proveedores.

Con escasa planificacién, ha sido necesario abordar el e-learning en todos los niveles educativos. Lo
gue ya era tendencia en la formacién especializada y de posgrado, ha sido incorporado por los sistemas
educativos y universitarios, con consecuencias sobre la organizacién de esas instituciones, sobre el
tiempo de los estudiantes, la jerarquia de sus actividades y los mecanismos de igualdad de oportuni-
dades. El acceso a dicha tecnologia esta mediatizado por las redes y los terminales disponibles, lo que
puede afectar negativamente a los sectores con menores rentas o que viven en entornos rurales con
peor conectividad.

La brecha digital entre los usuarios con acceso y dominio de la tecnologia y aquellos que por razones
de habitat o de nivel educativo se encuentran con mayores dificultades no es nueva, pero la acelera-
cién del proceso ahonda la diferencia y representa una nueva forma de exclusién social. Es necesario
considerar que asi como el despliegue y la popularizacién de contenidos, interesa a la industria de te-
lecomunicaciones, la brecha digjtal se considera un problema de los ciudadanos o de las instituciones.
En otros términos, donde hay negocio esta la empresa y donde no lo hay las Administraciones deben
proveer soluciones.

2. “La transicién digital es clave para fortalecer la resiliencia social y econémica de la UE y los Estados miembros, su potencial de crecimien-
to sostenible y la creacion de empleo”. Op. cit., pag. 5.
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También las industrias del ocio se estan enfrentando a la digitalizacion. Si ya estaba presente en la in-
dustria de los contenidos audiovisuales o0 musicales ahora se ha trasladado a las artes del espectaculo,
donde todavia no existe un modelo de negocio que las haga viables. Un ambito, por otra parte, donde
los poderes locales contratan un gran volumen de actividad en forma de conciertos, funciones teatrales,
fiestas populares, etc. Los poderes locales seran determinantes en la evolucion de ese sector, como
gestores de la mayor parte de los espacios.

Incluso los servicios publicos han incrementado la digitalizacion tanto de los procedimientos como de
la relacién con los usuarios. Desde las citas médicas on-line a las videoconferencias de trabajo, las
Administraciones Publicas estan modificando sus formas de trabajo interno al tiempo que crean nue-
vos canales de comunicacion ciudadana. No obstante, los datos disponibles indican que la tecnologia
registra una menor penetracién que en el ambito de la empresa. Es significativo que los ciudadanos se
han adaptado a los cambios con facilidad, incorporando masivamente a su vida cotidiana las utilidades
y servicios que discurren en formato digital.

NUEVOS HABITOS DE CONSUMO

El comercio esté viviendo el cambio de los habitos de consumo impuesto por la digitalizacion. Las gran-
des empresas de distribucidon que ya habian desarrollado la venta en el canal on-line, ahora tratan de
integrarla con las tiendas fisicas en un proceso de concentracién de puntos de venta y de eliminaciéon de
empleo. Con el efecto secundario de multiplicar la actividad de las empresas de logistica, produciendo
una fuerte incidencia en la movilidad. El confinamiento ha mostrado que el comercio de proximidad
debe y puede innovar para no desaparecer.

Las grandes cadenas de distribucién han impuesto marcas en el consumo de alimentacién, obviando
con frecuencia los productos locales y de proximidad. La estructura de comercializacién que desarrollan,
orientada al volumen de compra, fija precios que pueden perjudicar a los productores locales si no estan
organizados. El consumidor ignora las razones por las que el producto local que conoce esta ausente
en el lineal del establecimiento. Una decisién comercial exdgena perjudica asi a los productores locales
poniendo en cuestién la continuidad de la produccion agraria, ganadera o de silvicultura local.

En sectores como el turismo, la hosteleria o la restauracion, la tendencia dominante esta siendo la
sostenibilidad del destino turistico, obligando a politicas de redisefo de la oferta, mejorando la calidad,
minimizando la huella ecolégica de los visitantes, evitando problemas ambientales como el ruido o la
contaminacion, reforzando la cultura y tradiciones locales y singularizando el destino. La nueva tenden-
cia favorece los destinos menos masificados si bien obliga a mejorar su dotacién de servicios y a cuidar
aspectos como el entorno, el paisaje, la calidad de la oferta, el diseno, etc.
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Por otra parte y como consecuencia del confinamiento se ha desarrollado vertiginosamente el acceso a
la informacién a través de todo tipo de fuentes. Las personas buscan y comparten hechos y opiniones
sobre aspectos muy diversos, del consumo o del ocio a la salud o la politica. Aunque esa tendencia tam-
bién incluye la difusion de todo tipo de falsedades o intoxicaciones, en general favorece el surgimiento
de ciudadanos mejor informados. Las instituciones tienen el reto de ofrecer mas y mejor informacion
sobre sus propios servicios, sobre los programas de actuacion, los asuntos de interés ciudadano, etc.

CALIDAD DE VIDA

El confinamiento ha forzado una revisioén de las prioridades personales. Hasta el momento se constata
una caida en el consumo, con excepcién de la alimentacién y de los gastos en servicios telematicos de
ocio. Estos Ultimos han crecido como consecuencia de un mayor uso de todo tipo de dispositivos y de
la multiplicacién de aplicaciones para actividades varias: entretenimiento, deporte, consumo, etc. La
ocupacioén de los espacios publicos y zonas verdes ha aumentado notablemente. El riesgo para la salud
que representan los locales cerrados y las aglomeraciones, ha empujado a un gran nimero de per-
sonas a acercarse a la naturaleza o simplemente a los parques urbanos. Coincide la preocupacion por
los habitos saludables con el redescubrimiento de la naturaleza y la preocupacion por su conservacion.

Durante el confinamiento las personas han tomado conciencia de la calidad del espacio publico y
privado. Como consecuencia se constatan cambios en la demanda de vivienda. Los habitantes urba-
nos vuelven a interesarse por el habitat rural o suburbano, siempre que disponga de conectividad y
comunicaciones adecuadas. Se trata de una oportunidad para los territorios con menor demografia,
a condicion de actuar sobre dos problemas: la conectividad y la oferta de servicios. Es muy probable
que la tendencia se mantenga en el futuro, pues los expertos alertan de nuevas pandemias. De nuevo
aqui el teletrabajo refuerza la tendencia. Ademas, las limitaciones del espacio doméstico urbano han
llevado a valorar mas el espacio publico, de calles y plazas como lugares de encuentro y socializacion
lo que implica valorar aspectos como diseno, calidad de los materiales, presion del trafico, seguridad,
ocupacion del suelo, etc.

PREOCUPACION POR EL CAMBIO CLIMATICO®

En los Gltimos anos la preocupacion por los efectos del cambio climatico y la necesidad de proteger el
planeta para las siguientes generaciones, ademas de generalizarse ha encontrado eco singular en los
mas jévenes. Como efecto combinado de la educacién, de los medios de comunicacién y del trabajo
de organizaciones no gubernamentales, la sensibilidad creciente de los jovenes se esta trasladando a
otras cohortes de edad, que la asumen como parte de los valores identificativos de nuestra sociedad.
Se trata de una tendencia de gran valor para las politicas medioambientales de los organismos publicos,
al brindarles apoyo y, en especial, legitimacion.

3. “Transicién verde”. Op. cit., pag. 7-9.
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Dicha preocupacion ha dado lugar incluso a un tipo de voluntariado para tareas de recuperacion del
medio natural, el cual realiza acciones de gran visibilidad e influencia, caracterizadas por la amplia
participacién y la atencion preferente de los medios. Con frecuencia se registra la participacion de es-
colares o de familias enteras.

La mayor sensibilidad y la abundancia de informacion estan conduciendo a una mayor exigencia de
sostenibilidad en asuntos como la calidad del aire, el control de emisiones contaminantes derivadas
del transporte o de la actividad industrial, el tratamiento de los residuos, etc., asuntos todos ellos bajo
la responsabilidad de los gobiernos locales. La preocupacion ecoldgica esta presente ya en todas las
estrategias de los gobiernos nacionales y de la UE.

La creciente importancia de las energias no contaminantes no afecta s6lo a la automocién o a la indus-
tria, sino que también implica a los servicios. Por ejemplo, los poderes locales realizan actividades que
dejan una huella ecolégica que puede minimizarse o transformarse en aplicaciones limpias mediante
el uso de energias renovables, en dmbitos como el tratamiento de basuras, la depuraciéon de aguas
residuales o el transporte publico. Dada la participacién empresarial en dichas actividades, como con-
cesionarios de servicios 0 como gestores, la cooperacion publico-privada sera imprescindible.

PUESTA EN VALOR DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

La pandemia ha realzado la importancia de los servicios publicos: salud, seguridad, transporte, abaste-
cimiento, etc. Los ciudadanos han comprobado como bajo las peores condiciones las Administraciones
Publicas garantizaban la atencién profesional y el acceso a todos los bienes que forman parte de nues-
tro estilo de vida. De forma espontanea y multitudinaria los ciudadanos han expresado su reconocimien-
to en muchas ocasiones y lugares. La necesidad de una Administracion eficaz, servida por profesionales
cualificados y dotada de los recursos necesarios, es hoy mas evidente que nunca. Se ha comprobado
gue en situaciones criticas sélo el aparato del Estado en sus diferentes niveles esta en condiciones de
atender a todos, de actuar equitativamente y de coordinar todo tipo de recursos. Se trata de un refor-
zamiento de la confianza ciudadana en las instituciones de gran interés estratégico.

Por otra parte se ha puesto en valor ante la sociedad, el conocimiento cientifico y el valor de las opi-
niones expertas para fijar politicas basadas en hechos. Una tendencia relevante para hacer frente a la
abundancia de fake-news y bulos que inundan las redes. Médicos, expertos, cientificos han compareci-
do ante la opinién publica a una escala inédita, para ofrecer datos, hipotesis, proponer soluciones, intro-
duciendo rigor y prudencia en el debate publico. Mientras que las posturas negacionistas o acientificas
se parapetaban tras la pancarta o la soflama. El valor de la opinidn experta como soporte de la decision
politica ha alcanzado un prestigio incontestable.
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I CAMBIOS EN LA GESTION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS LOCALES

Las tendencias citadas deben estar presentes en el diseno de las politicas y en la gestidn de los servicios
publicos locales. Conforman, junto a los datos econdmicos y sociales coyunturales, el marco que debe
encuadrar la respuesta institucional. Las tendencias orientan la respuesta a la demanda pero también
predicen la actitud ciudadana ante la evaluacién de la gestidn publica. Incorporan valores simbdlicos
que influyen en el posicionamiento personal del ciudadano/elector. El gestor publico no puede olvidarlas
ni confrontarlas sin grave pérdida de credibilidad, aunque si puede, dentro de ciertos limites, reorien-
tarlas hacia su propia agenda. Citaremos algunas areas en las que deben tenerse en cuenta.

MODELO DE CIUDAD

Los limites administrativos de los municipios estan superados por la ocupacién del territorio. Fueron di-
senados en una época de escasos intercambios y de menor movilidad. La deslocalizacion de centros de
trabajo y areas residenciales conforma en la actualidad un espacio local mas amplio donde se realizan
los intercambios econdémicos y se produce el acceso a los servicios publicos. Dicho espacio funciona
como un hinterland o plataforma territorial que gravita sobre el nlcleo central de un municipio. El disefno
de las politicas locales no puede soslayar dicha realidad funcional, lo que exige relaciones fluidas de
cooperacién con las instituciones limitrofes y en determinados casos, programas conjuntos.

Por otra parte, las instituciones locales compiten entre si por la captacién de inversiones y de habitan-
tes a través de las politicas locales: empleo, tasas, disponibilidad de suelo, servicios, comunicaciones,
oferta de vivienda, zonas verdes, etc. De ahi que la especializacion, basada en los recursos propios y en
las fortalezas detectadas, sea una estrategia basica de desarrollo.

La definicién del modelo de ciudad y de desarrollo local es un proceso dinamico, adaptable a la evo-
lucién de la sociedad. Aunque existen distintos instrumentos metodoldgicos de amplia difusion, es
necesario no olvidar que ningln documento puede dar cuenta de la extraordinaria vitalidad del feno-
meno urbano, fruto de las numerosas interacciones entre las personas, los servicios, las empresas, 10s
creadores, etc. Por ello la definicion del modelo es una decision esencialmente politica, que incluye la
identificacién de metas a largo plazo, la secuencia de actuaciones fundamentales, la identificacién de
los principales actores y de los apoyos externos, ya sean financieros, técnicos o humanos. Un modelo
que debe hacerse con un grado suficiente de implicacién ciudadana para que tenga éxito. Las demas
herramientas, como Planes de Urbanismo, Planes Estratégicos, Planes Sectoriales, etc., son meros
instrumentos de apoyo.
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Los Estados, como Portugal o Espana, fomentan una Marca-pais unificada, orientada a mejorar su
visibilidad internacional, favorecer las exportaciones, atraer turismo y otros objetivos. Sin entrar en
contradicciéon con dicho objetivo, es posible, y de hecho existen numerosas experiencias, desarrollar un
marketing urbano que ademas de singularizar una ciudad y su espacio de influencia, refuerce a deter-
minados sectores tractores de la economia local.

PUESTA EN VALOR DEL ESPACIO URBANO

La pandemia ha revelado la mayor vulnerabilidad de los barrios con mayor densidad de poblaciéon y con
espacios degradados. Mejorar su habitabilidad, dotandolos de mayor espacio verde y arbolado, suficien-
tes equipamientos o calidad del mobiliario urbano debe ser actuacion prioritaria. Hacerlo en colabora-
cién con las politicas de rehabilitacion del parque de viviendas permite sinergias con el sector privado.
Es importante evitar la gentrificacién que produce barrios marginales, semillero a su vez de problemas
sociales. Ademas es necesario desarrollar programas de vivienda protegida que faciliten el acceso a
personas con recursos limitados, entre ellas los jévenes y a familias en situaciones carenciales. Para-
lelamente es necesario el apoyo de otras Administraciones para la revitalizacién de cascos histoéricos o
de barrios degradados, mediante planes de mejora y modernizacién de viviendas, eficiencia energética,
fomento del comercio de proximidad y dotaciéon de equipamientos.

Una tendencia urbanistica actual es el policentrismo, mediante la dotacion de equipamientos en barrios
diferentes al centro tradicional, en torno a los cuales se articule una oferta de servicios. Incluso dotando
a algunos barrios de equipamientos de primer nivel de la ciudad que inviertan la tradicional pauta de
desplazamientos, poniendo en valor el entorno circundante.

Los modelos de ecobarrio desarrollados en distintos paises europeos, proponen soluciones replicables
en nuestro contexto. Iniciativas como situar en un radio de 10-15 minutos a pie, todos los servicios
necesarios para un barrio contribuyen a una drastica reduccién del trafico rodado, a la menor conta-
minacién sonora y del aire, ademas de favorecer la cohesién urbana. Una estrategia similar persigue
la definicidn de las supermanzanas urbanas, areas de 400x 400 metros en cuyo interior sélo circulan
los residentes, los taxis y vehiculos de reparto con limitaciones de velocidad a 10 km/h. O la creacién
de itinerarios seguros para los menores. En este mismo ambito, la Agenda Urbana aprobada por el Eixo
Atlantico ofrece un amplio catalogo de lineas de actuacion.

La nueva importancia adquirida por el espacio publico obliga a revisar con criterios restrictivos la ocu-
pacién del suelo, con frecuencia confusa cuando no cadtica, como consecuencia de los distintos orga-
nismos que actlan sobre las calles: elementos de mobiliario urbano, sinalética, marquesinas, baculos
de alumbrado, kioskos, cabinas, semaforos, soportes publicitarios, etc., transforman la calle en una
sucesion de obstaculos visuales y fisicos, con estética muy diversa. Otorgar prioridad a las personas
implica simplificar, ordenar y someter a disefo unitario, bajo el principio de que el suelo publico, calles,
plazas y zonas verdes, e€s un bien escaso, para disfrute de las personas y no simplemente lo que queda

libre de uso.
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Los cambios en las tendencias de consumo y de determinados servicios, estan liberando espacio en la
planta baja de muchos edificios, abriendo la posibilidad de regular otros usos, residencial entre ellos. O
favoreciendo la implantacion de espacios de coworking para ser compartidos por profesionales o auté-
nomos. Es necesario superar la ruptura entre el espacio urbano y el rural o la naturaleza en su sentido
mas amplio, facilitando la transicién mediante sendas y vias, cuidando la seguridad y la calidad del
entorno. En el caso de los espacios con figuras legales de proteccién ambiental, mas de un centenar en
el ambito de la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal, es necesario resolver su conexion con las zonas
urbanas mediante rutas y sendas aptas para peatones y ciclistas, facilitando el acceso en condiciones
compatibles con su nivel de proteccion.

MOVILIDAD: HACIA LA DESCARBONIZACION/

Durante el confinamiento los ciudadanos descubrieron ciudades nuevas: sin ruido ni contaminacion,
con escaso trafico, aptas para las modalidades de movilidad no contaminante. La tendencia hacia
la movilidad sostenible encontrara a partir de ahora una actitud social aln mas favorable. Desde la
peatonalizaciéon de calles y areas, ya sean comerciales o residenciales, pasando por la reducciéon de la
velocidad maxima en ambitos urbanos, la reduccién del aparcamiento en superficie y por tanto el enca-
recimiento del uso del vehiculo privado o la creacion de itinerarios para bicicletas y patinetes eléctricos,
de bulevares verdes, etc. La limitacion de la velocidad en las vias principales a 50 km/h, y en todas las
vias de un Unico carril por sentido a 30 km/h, ademas de reducir la contaminacién, incrementa la segu-
ridad. En las vias de plataforma Unica donde conviven todo tipo de usuarios, la velocidad debe reducirse
a 20 km/h.

La reduccion del trafico puede facilitar la reduccién de las plazas de aparcamiento subterrdneo en ro-
tacién para aumentar las de residentes, facilitando la eliminacion del aparcamiento en superficie en
las areas que interese peatonalizar. Corresponde a los poderes locales impulsar la descarbonizacién de
los transportes publicos, bien mediante la electrificacién de las flotas, los sistemas hibridos o los GNV.
Paralelamente debe abordarse con las empresas implicadas el problema de la micrologistica dada la
expansion del comercio electrénico y la multiplicacidon de vehiculos de distribucidn, optimizando rutas
de entrega y puntos de recogida.

Al tiempo que la ciudad se orienta hacia las personas y no hacia los vehiculos, serd necesario mejorar
el servicio de transporte publico, en frecuencias, horarios y lineas, sin olvidar las conexiones con los
grandes servicios publicos como hospitales o universidades o con los parques empresariales y el desa-
rrollo de aparcamientos disuasorios, bien servidos por el transporte publico. Asimismo la implantacion
de carriles exclusivos para el transporte publico permite garantizar horarios y dar fluidez al trafico. En las
grandes conurbaciones metropolitanas las soluciones como el metro ligero, ampliamente desarrollado
en la UE, alinan sostenibilidad y gran capacidad de transporte.

4. “Invertir en movilidad sostenible también puede apoyar fuertemente la recuperacion” Op. cit. pag. 8.
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INCREMENTO DE LA ATENCION A LOS COLECTIVOS DE RIESGO

Las consecuencias del confinamiento y de las restricciones a la movilidad producen efectos perniciosos
sobre las personas. De un lado, dificultan el encuentro con las principales redes de apoyo personal
constituidas por la familia y las relaciones sociales. De otro, confrontan a muchas personas con la so-
ledad, fuente a su vez de ansiedad e inseguridad personal.

La crisis sanitaria ha acentuado la vulnerabilidad de algunos colectivos, determinando el incremento de
la actuacién de los gobiernos locales en este campo, tensionando la capacidad de respuesta a las si-
tuaciones de emergencia y creando nuevas demandas. Las Administraciones Locales deberan disponer
de mas recursos y de mayor capacidad de coordinacion con los demas actores, como el sector privado,
el Tercer Sector o las Administraciones estatales, para dar respuesta a determinadas demandas como
la soledad creciente de las personas mayores o las dificultades de acceso a una vivienda digna.

Existen experiencias locales de friendly communities, que persiguen crear entornos urbanos acogedores
para personas con determinados problemas como la demencia.

0TROS SERVICIOS PUBLICOS LOCALES

e a) Medio ambiente

En todas las infraestructuras es posible aplicar una politica sostenible: alumbrado de me-
nor contaminacién luminica, aparcamiento disuasorio, mayor eficiencia del abastecimiento
de agua, recogida y tratamiento de residuos, limpieza, reutilizacion de aguas residuales, etc.
En unos casos reduciendo el impacto sobre los recursos naturales, en otros estableciendo
criterios de economia circular, utilizando fuentes energéticas renovables, minorando las emi-
siones de C0O2, anticipandose al cambio climéatico. Una politica medioambiental que debe ser
desarrollada mediante la cooperacién de las estructuras del gobierno local con los sectores
afectados y con los usuarios.

En el ambito rural los residuos agro-forestales y ganaderos representan un grave problema
de contaminacién, pues actualmente no existe un circuito de reutilizacion. Es posible el apro-
vechamiento de la biomasa para producir energia y biogas, que ademas contribuye a la pre-
vencion de incendios forestales. Por otra parte el mantenimiento de los ecosistemas y de los
espacios naturales protegidos deberia ser remunerado a través de los municipios rurales.

En el &mbito urbano es necesario impulsar los sistemas de reutilizacion de biorresiduos ya tes-
tados, con el objetivo de cumplir las normativas en materia de residuos de la UE. Ademas es
necesaria la valorizacion multimaterial de los residuos y abordar de forma singular el problema
de los plasticos.
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e b) Administracion digital®

La digitalizaciéon de la produccion y del consumo obliga a prestar especial atencion al desplie-
gue de la fibra 6ptica y de la tecnologia 5G, para evitar zonas de sombra, superar la brecha
digital entre usuarios y garantizar el servicio universal de internet con suficiente capacidad para
hacer posible el teletrabajo. En las zonas no ya rurales sino incluso suburbanas, las empresas
operadoras de telecomunicacion ralentizan la implantacion de redes de capacidad suficiente
hasta lograr una masa critica de abonados. Es necesaria la intervencion del regulador publi-
€O para garantizar que el acceso universal a la red incluya prestaciones que hagan posible
el teletrabajo y la utilizacion de las aplicaciones usuales, garantizando suficiente velocidad y
capacidad.

Abordar la brecha digital es tarea de todas las Administraciones: en el ambito educativo pro-
veyendo de equipos a los estudiantes que lo necesiten, en los segmentos de mayor edad
generalizando el acceso y la formacién a través de las bibliotecas publicas y de los centros
civicos. Ademas es recomendable impulsar la creacion de plataformas digitales locales para el
comercio de bienes y de servicios.

Las instituciones locales deberan mejorar la eficiencia de sus propios servicios e incrementar la
digitalizacion de su actividad. Las numerosas experiencias de Smart City implantadas durante
los Ultimos anos en multitud de ciudades, ofrecen todo tipo de soluciones para los servicios
locales. Sin embargo en las instituciones locales se constata una menor penetracion de los
servicios de tecnologia mas avanzada en comparaciéon con la empresa privada. Nos referimos
a servicios como big-data, machine learning, 3D, inteligencia artificial, servicios en la nube,
robdtica, internet de las cosas o blockchain, todos los cuales se encuentran actualmente en
fase de expansion en la empresa privada. Se trata de herramientas que, con independencia
de sus costes de implantacién, mejoran sustantivamente la capacidad de gestién, ademas de
proporcionar informacion valiosa. Los servicios de big-data son el mejor ejemplo, considerando
el ingente volumen de datos almacenados por las instituciones locales, relativos a las perso-
nas, al territorio, a los servicios e infraestructuras.

c) Cultura

La practica y el consumo cultural se encuentran fuertemente afectadas por la minoracion de
aforos y la distancia impuesta por la pandemia. Ademas de un compromiso efectivo con la
seguridad de la practica cultural en cualquiera de sus manifestaciones, bibliotecas, museos
y salas de exposiciones, recintos de espectaculos, etc., es necesario disefar en colaboracion
con el sector lineas especificas de apoyo que incluyan a productores, creadores y distribuido-
res. Por ejemplo mediante la creacién de un Fondo para proyectos innovadores que asocien
arte y tecnologia o la aplicacion de la tecnologia al patrimonio cultural.

5. Op. cit. p. 13-14.
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Anotemos en este punto que la Eurorregion tiene una tarea pendiente como es la comuni-
cacion y visibilidad exterior de la ingente actividad cultural que se realiza en su territorio, asi
como de la importancia de los distintos festivales. Igualmente la riqueza y variedad tanto del
patrimonio monumental como del patrimonio natural necesitan una mayor proyeccion. Son
realizaciones que singularizan a un territorio, constituyendo ademas motivo de atraccién turis-
tica y de creacion de marca. El Eixo Atlantico podria asumir dicha tarea de forma sistematica
mediante los convenios oportunos. Igualmente podria impulsar una Red de Teatros de la Eu-
rorregion y otra similar de Centros de Arte, como instrumentos de intercambio y proyeccién
exterior, actuaciones facilmente autogestionables.

¢ d) Innovacion

Las ciudades de mayor tamano e influencia metropolitana de la Eurorregién estan en condi-
ciones de abordar proyectos innovadores, como la creacién de Foros donde se encuentren
los municipios, las empresas, las Universidades y Centros Tecnolégicos, para dinamizar la
economia, crear sinergias entre los participantes, promover una cultura tecnolégica, impulsar
la ciudad inteligente, etc.

Incluso a escala reducida es posible adaptar y aprender de las innovaciones que muchas ciu-
dades han etiquetado como City-lab, aunque el concepto tenga origen empresarial. Habitual-
mente se trata de proyectos limitados y experimentales en los que participan instituciones y
empresas en ambitos como la energia, la movilidad, los residuos y otros.

COMPROMISO CON LA ECONOMIA LOCAL

En algunas ciudades existe un espacio geoeconémico, basado en recursos naturales, en la biodiver-
sidad o en otros recursos enddgenos que sustentan una forma de vida. Ponerlo en valor a través de
cadenas cortas de produccién y consumo es una forma de singularizar un territorio.

El comercio es uno de los sectores mas directamente vinculados al fendmeno urbano, como acontece
con la cultura. Ambos son determinantes para la vitalidad de los barrios y tractores de otras activida-
des. La revitalizacion del comercio de proximidad es imprescindible para hacer ciudad. Apoyando a los
operadores locales para la creacion de un canal de distribucion propio, el fomento de la innovacion y el
diseno, las estrategias que anadan valor, el marketing especifico, etc. Fomentando el asociacionismo
para lograr economias de escala. Existen interesantes experiencias de creacién de plataformas coope-
rativas entre comercios y vecinos para crear formas de distribucion de proximidad sostenibles.
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Cualquier politica local debe tener en cuenta a quienes pagan impuestos en el territorio, amparando-
los frente a la eliminacidon de la competencia que pueden suponer las practicas comerciales agresivas
de operadores con mayor tamafo y mejores economias de escala. Es competencia local promover la
sensibilizacion social en su favor, adoptar las medidas que faciliten no sélo el acceso sino también la
experiencia, vincularlos con la dinamizacion del espacio publico ya citada, sin olvidar las politicas de
fomento mediante ayudas publicas. Y apoyando el consumo del producto local (aqui en el sentido terri-
torial mas amplio) cuando asi proceda, como forma de afianzar la poblacidon que lo produce y la riqueza
gue genera en su entorno mas inmediato.

FACILIDADES PARA LA ACTIVIDAD ECONOMICA

Las quejas de las empresas ante el ritmo de la burocracia y su capacidad de respuesta, siguen vigentes.
La multiplicidad de organismos que intervienen en muchas solicitudes de implantacion de empresas, di-
lata los plazos, encarece los costes y en ocasiones hace perder oportunidades de negocio. Las férmulas
de ventanilla Unica no han funcionado habitualmente, al no existir responsabilidad personal al otro lado
de la ventanilla. No se trata solo de unificar el canal de relacién con la Administracion, sino de hacerlo
mas agil, para lo que son necesarias férmulas nuevas. Por ejemplo creando verdaderas Oficinas de Em-
presa, donde gestores especializados asuman todos los tramites dentro de la Administracién local, lo
que a su vez exige procedimientos internos que garanticen su presencia en todas las fases y tramites.

Es necesario simplificar tramites de todo tipo, agilizar la concesién de licencias y permisos asi como
poner en valor la enorme masa de datos que las Administraciones Publicas poseen, para evitar la reite-
racion de documentos y de tramites ya presentados anteriormente. Paralelamente es posible extender
a otras actividades la figura de Declaracién Responsable, que traslada la responsabilidad de la licencia
al solicitante permitiéndole actuar de inmediato, sin perjuicio del control ex-post.

I LA NUEVA GOBERNANZA LOCAL

Si los cambios sociales exigen nuevas respuestas de gestién, con mayor motivo exigen nuevos enfoques
de la accién de gobierno en sus distintos planos: de comunicacién con los ciudadanos, de coordinacion
con otras entidades e instituciones, de direccion de los servicios publicos, de fijacion de objetivos estra-
tégicos. En general, conviene evitar la creacién de nuevos organismos, que llevan aparejados procesos
lentos de aprobacién, dotacion de recursos e infraestructura y puesta en funcionamiento, unidos con
frecuencia al desgaste del debate politico. Las tendencias actuales defienden la simplificacion de las
estructuras administrativas, la mayor eficiencia y la flexibilidad de las organizaciones.
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LIDERAZGO REFORZADO

La crisis sanitaria ha reforzado a los lideres. Es el efecto bandera, en situaciones criticas las personas
tienden a seguir a quien enarbola el estandarte, a quien senala el camino. Los Alcaldes y Presidentes
de Camaras Municipales, que tradicionalmente gozaban de mayor reconocimiento que otros dirigentes
politicos, han adquirido un plus de legitimidad tras su constante presencia durante los dificiles meses
vividos. Por otra parte la incertidumbre que preside el actual momento internacional, reclama liderazgos
fuertes.

Paraddjicamente, el liderazgo reforzado se contrapone a la debilidad financiera de las instituciones loca-
les, cuya fiscalidad es débil y su competencia normativa, minima. Es en la proximidad a los ciudadanos
y no en los poderes administrativos donde reside la capacidad de arrastre del lider local.

El lider persuade, convence, seduce, no impone o sélo lo hace como Ultimo recurso. Es la aceptacion
por los demas lo que genera el consenso maximo que debe perseguir el dirigente. No se trata de obviar
ni reducir el conflicto politico sino mantener éste en el ambito propio de las instituciones representati-
vas, donde gobierno y oposicion desempenan roles igualmente imprescindibles.

Sin embargo en la direccion de la comunidad el regidor debe buscar una mayoria de adherentes lo que
exige considerar las emociones y los sentimientos, el valor de los simbolos. En las democracias moder-
nas la legitimidad del gobernante se apoya en la confianza que inspira mas que en los resultados de la
gestion. Ganar la confianza y mantenerla exige habilidades politicas lo que hace al lider insustituible en
esa funcion, al tiempo que obliga a la coherencia personal entre los compromisos y las realizaciones,
entre el modelo y el resultado. La conversacion publica no es solo en las redes sociales, indiscriminadas
y poco fiables, sino en los foros donde se discuten los problemas ciudadanos, mediante la creacion de
los cauces adecuados.

Frente al riesgo de desconexidon emocional entre los ciudadanos y las instituciones, apuntado ut supra,
el liderazgo local debe fijar metas simbdlico-afectivas en las que los ciudadanos se reconozcan, iden-
tificarse con valores que sientan como propios, estableciendo una relaciéon que valorice la importancia
de cada ciudadano. La ciudad se plantea como proyecto colectivo en el que se sienten reflejados los
anhelos y demandas de las personas, de las empresas y de las entidades de todo tipo.

Si bien en el lenguaje electoral las grandes reformas estan mas presentes que los pequenos cambios,
la experiencia comparada de distintos paises apunta a una mayor eficacia de las politicas graduales,
de pequenos pasos, frente a los proyectos muy ambiciosos. La razén es sencilla: suscitan menos resis-
tencias, generan mayores consensos, evitan el desgaste de una oposicion tenaz. Por la misma razén
los proyectos inclusivos, que benefician a todo tipo de ciudadanos, logran un respaldo mayor y reducen
la conflictividad politica. Las sociedades europeas que simultdneamente exhiben eficiencia y equidad
elevadas, han procedido de ese modo a lo largo de muchos anos.
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NUEVOS MODOS DE RELACION CON LOS CIUDADANOS

Durante la crisis, los ciudadanos han aceptado las restricciones de las libertades y de la movilidad, con-
fiando en sus Administraciones, legitimando de facto las decisiones dificiles que fue necesario adoptar.
Sobre esa base de confianza y legitimidad, las Administraciones deberan tratar ahora a los ciudadanos.
Si éstos han actuado con civismo, responsabilidad y solidaridad, la relacién con las instituciones no
podra ser burocratica y distante sino directa y comprometida. Lo que brinda a los regidores electos la
posibilidad de desarrollar politicas que incorporen la dimensién emocional, al menos en un doble nivel:
el impulso de las virtudes civicas citadas y el desarrollo de nuevas formas de participacién, mas exigen-
tes que las redes sociales.

Un aspecto fundamental de las Administraciones mas modernas es la cultura de la accountability o
rendicién de cuentas sistematica de todas las instituciones, incluyendo la transparencia de datos, la
evaluaciéon de programas e inversiones, la justificacion de los nombramientos, la explicacion de las
decisiones, etc. Son actuaciones que refuerzan la confianza civica en las instituciones, que las hacen
inclusivas, generadoras de consensos.

GOBERNANZA INTERNA

Una agenda local ambiciosa reclama una organizacién administrativa avanzada, basada en principios
de gobernanza interna. Delimitando las esferas politica y de gestién, basada en la ética a través de un
Sistema de Integridad de la Organizacién, capaz de poner en valor el talento de sus funcionarios, de pro-
mover soluciones eficientes, de anticiparse a los problemas. Que impulse la participacién y la consulta
ciudadana cuando proceda, que disponga de Planes Estratégicos para las actividades principales, que
promueva normas y regulaciones actualizadas, que sea transparente.

Respecto a la organizacién, es necesario aprovechar mas si cabe el capital humano disponible en la
Administracién. Dando libertad a los gestores de programas para ser creativos, lo que reforzara el lide-
razgo politico de los regidores. Creando, cuando sea necesario, estructuras agiles para los proyectos
estratégicos. Evitando en general los procedimientos burocratizados en las relaciones con las personas.

Los poderes locales se encuentran ahora ante una poblacion que masivamente esta familiarizada con la
tecnologia de comunicacién desde muy temprana edad, al menos con el elemento mas sencillo y mas
utilizado: el teléfono moévil. La comunicacién con los ciudadanos puede ser constante, general o sec-
torial, para informar, formar o sensibilizar, para establecer canales de participacion, para colaborar con
entidades del Tercer Sector en campanas de interés general, para rendir cuentas, para el seguimiento
y atencién de las personas que viven solas, etc. El cambio profundo en las formas de relacién con los
usuarios, implantado por todo tipo de empresas de servicios durante la Ultima década, llega ahora
inexorablemente a la Administracion.
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Las instituciones locales avanzadas estan obligadas a prever escenarios de futuro, a planificar sus ac-
tuaciones con suficiente antelacién. Es lo que diferencia a una Administracion tecnificada con objetivos
fundamentados y cuadros de mando para evaluarlos de una Administracién con objetivos intuitivos.
Para planificar y prever es necesario disponer de datos e indicadores sobre los aspectos principales de
la actividad econdémica y social asi como sobre las demandas ciudadanas. No siempre es facil disponer
de ellos pues los organismos estadisticos estatales utilizan a menudo escalas diferentes a la local. Aln
con esas limitaciones debe intentarse el acopio de los datos significativos y su andlisis sistematico,
como base de decisiones politicas informadas. Dicha funcién puede acometerse de forma asociada
entre varias entidades proximas.

Disponer de datos permite promover procedimientos participativos sobre proyectos futuros, implicando
a diferentes entidades en un proceso de formacidén de opinidn previo a la adopcién de decisiones. Asi-
mismo datos e indicadores ayudan a evaluar proyectos de inversion. Ademas de facilitar la comparacion
y por tanto la competicién, con otras realidades locales del Estado o de otros paises.

MOVILIZACION DE RECURSOS PUBLICOS Y PRIVADOS

Los regidores locales deberan sumar a sus funciones gestoras la movilizacién de recursos publicos y
privados, implicando a las diferentes Administraciones y a los sectores afectados. El Alcalde o Presiden-
te de Camara Municipal sera no sélo el lider local sino el lider de los proyectos que definan el futuro de
su comunidad.

Por otra parte ha cobrado una nueva dimensién la actividad filantrépica de muchas empresas privadas.
Ya sea por razones de marca, por la voluntad de ser Utiles o por reforzar el vinculo con sus clientes,
durante la pandemia han hecho donaciones, han financiado programas, han producido materiales o
han colaborado en la logistica de los suministros sanitarios. Una actitud que ha trascendido en mucho
la tradicional RSC (Responsabilidad Social Corporativa). Se abre un vasto campo para aproximar esa
actividad altruista a la actividad publica, orientada a la mejor satisfaccién de necesidades sociales de
todo tipo. De igual forma procede un acercamiento de las instituciones al Tercer Sector (asociaciones
sin animo de lucro, organizaciones no gubernamentales, Fundaciones privadas) que han demostrado
una vez mas su compromiso social.
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MAYOR RELEVANCIA DEL NIVEL SUPRALOCAL Y DEL TRABAJO EN RED

Como acontece en las grandes organizaciones privadas, el futuro de las instituciones no es crear nue-
vas estructuras y reglas de funcionamiento, sino desinstitucionalizar en muchos casos las respuestas,
facilitando el trabajo en redes de ciudades o de entidades que comparten los mismos objetivos, ya sean
sectoriales o transversales.

Muchas redes se orientan a la ejecucion de proyectos de inversion o de gestidén. Otras se orientan al
benchmarking, analizando las mejores practicas municipales, algunas tienden a crear lobby. Las ins-
tituciones locales deben participar, de forma singular o asociada, en todas aquellas que mejoren su
posicionamiento y visibilidad. En la gestidon de servicios supralocales es aconsejable la gestion en red
o0 mediante equipos creados ad-hoc antes que a través de nuevos entes administrativos, salvo que el
volumen de la actuacion o la legislacion lo exijan. Actualmente muchos regidores y directivos de las
Administraciones locales atesoran habilidades de gestién y comunicacion de proyectos transversales
adquirida a través de partenariados impuestos por los programas europeos.

EIXO ATLANTICO, PARADIGMA DEL DEBATE POLITICO Y DE LA COOPERACION
EN LA GESTION

Las 37 instituciones locales agrupadas en el Eixo Atlantico y distribuidas a ambos lados del rio Mifo, se
reparten en dos paises pero mantienen muchas semejanzas: tamano mediano, amplia ocupacion del
territorio, urbanizacion rapida y sobre todo una larga tradicidn de cooperacién con la vista puesta en
Europa. El background de la organizacién esta reflejado en una extensa coleccion de documentos que
dan cuenta tanto de la intensidad de los debates como de la oportunidad de las propuestas.

En el desarrollo de la Eurorregién Galicia-Norte de Portugal, el Eixo Atlantico sigue siendo el interlocutor
privilegiado aunque carezca de poderes ejecutivos. Sera necesario continuar trasladando a los Gobier-
nos nacionales demandas, reflexiones y documentos para recuperar el tiempo perdido en comparacion
con otros proyectos similares mas avanzados. En el caso de la Macrorregion RESOE, practicamente esta
todo por hacer si bien debemos considerar que la orientacion adoptada, burocratica y vacia de conteni-
do, no permite albergar demasiadas esperanzas.
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» LA MAYOR CRISIS DE LAS GENERACIONES ACTUALES

PODRA SER UNA OPORTUNIDAD PARA LA EURORREGION
GALICIA — NORTE DE PORTUGAL

José Santos Soeiro

En abril de este ano, el Secretario General del Eixo Atlantico me convidd a prestar una pequena ayuda
en la configuracion de una reunion de alcaldes de los 37 municipios asociados cuyo objetivo era debatir
acerca de las consecuencias de las crisis social y econdmica resultantes de la Covid-19.

En esa ocasioén, al reflexionar sobre la capacidad de las instituciones europeas para encontrar una res-
puesta comun a una crisis que todavia no esta superada y de la que aun no se percibe hasta dénde
podra llegar en toda su dimensién, prevalecia el escepticismo. Esta podria ser la UGltima oportunidad
que los ciudadanos europeos den a sus instituciones comunes para afirmar su utilidad y para llevarlos
a creer en una ciudadania europea.

Esta vez, el Consejo de Europa fue capaz de elaborar un camino comun para la recuperacion, en el que
se establecen algunos principios importantes, como la solidaridad, la cohesién y la convergencia, defi-
niendo grandes ambitos de accidén: un mercado Unico plenamente operativo, un esfuerzo de inversion
sin precedentes, una accion a nivel mundial y un sistema de gobernanza operativo. Reconocié también
que es esencial aumentar la autonomia estratégica de la Unidn y producir bienes esenciales en Europa.

La respuesta sin precedentes se tradujo en decisiones por importe de 750.000 millones de euros para
la recuperacién de Europa y 1,074 billones de euros para el préximo marco financiero plurianual.

En esta ocasion y en esta crisis, comun a todos los Estados Miembros, el Consejo de Europa fue, des-
pués de todo, capaz de decidir con oportunidad y dimensién, sobre una base de solidaridad a la que ya
en los estdbamos desacostumbrando.

Estamos ante una crisis nueva y abrumadora que todavia no esta superada y de la que aln no se per-
cibe hasta donde podra llegar en toda su dimensién. Sabemos que esta crisis fue considerada inicial-
mente una crisis de salud publica, pero el miedo generd una crisis de valores, de modos de vida y de
habitos sociales que generd una profunda crisis social con efeitos abrumadores y esta generando lo que
ya se configura como la gran crisis econémica vivida por las generaciones actuales.
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Esta crisis nos trajo un nuevo frente de preocupacion en el plano politico. La democracia se desplazd
hasta los limites de su base conceptual a causa de las medidas de control intrusivo en la privacidad,
de las restricciones a la libre circulacion y del limitado funcionamento de las instituciones. Por primera
vez, la lucha contra un brote epidémico suscita discusiones sobre la constitucionalidad y legitimidad
democratica de varias de las medidas que los gobiernos han adoptado.

En este contexto general me propongo formular algunas breves reflexiones sobre los enormes desa-
fios que la presente coyuntura de crisis presenta a los alcaldes de los municipios asociados del Eixo
Atlantico, desafios que también creo que representan grandes oportunidades para la Eurorregion Galicia
- Norte de Portugal.

¢PROMOVER LA EURORREGION GALICIA — NORTE DE PORTUGAL COMO LA EURORREGION
DE LA INNOVACION SOBRE LA BASE DE UN SISTEMA URBANO INNOVADOR?

Al final de esta crisis no volveremos al punto de partida. El contexto futuro serd con toda probabilidad
muy diferente. La Eurorregién debe seguir y ser protagonista de la evolucion. Si no lo hace asi, corre el
riesgo de que su territorio acabe por ser mas periférico y marginal.

El modelo de desarrollo econdmico que prevalecié en las Ultimas décadas favorecié la concentraciéon
de las poblaciones en grandes metrépolis y en areas progresivamente reducidas, en las que también se
concentrd el atractivo de los puestos de trabajo mas cualificados. Esta excesiva concentracion no fue la
causa primera del brote epidémico, pero si probablemente la causa primera de la dimensiéon pandémica
que ya ha alcanzado.

Esta crisis acabo con la tesis de un modelo de desarrollo basado en la concentracidon en grandes metré-
polis de las poblaciones y actividades, vista como condicién esencial para hacer frente a la competencia
a escala planetaria.

Las ciudades y villas son uno de los motores del desarrollo: estimulan la innovacién econémica y social;
facilitan la aparicién de nuevas iniciativas empresariales; garantizan equipamientos y servicios; sostie-
nen actividades lUdicas y culturales; facilitan el intercambio de informacién; garantizan economias de
aglomeracion y dimension critica. La superacion del problema demografico depende, en gran medida,
de la capacidad de sus centros urbanos para potenciar recursos y oportunidades, generar iniciativas y
actividades, atraer y fijar poblacion.

La Politica Urbana se considera hoy como una de las principales respuestas de la Politica de Cohesién

al desarrollo armonioso de los territorios europeos. No puede, no obstante, ser considerada como una
politica orientada solamente a las grandes metrépolis y areas metropolitanas.
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El estimulo al sistema urbano debe basarse en la creaciéon de una red cohesionada y articulada de
ciudades pequenas e intermedias que, a pesar de ser marginales respecto de las principales areas me-
tropolitanas, constituye la red vital que otorga resiliencia y dindmica econémica y social a los territorios.

Durante los Ultimos afnos se han acentuado tendencias que ciertamente se van a mantener: la lucha
contra el cambio climatico, la apuesta por la sostenibilidad y por las energias limpias. Se acentuara la
importancia de la salud publica, imponiéndose las ciudades mas saludables y respetuosas con el medio
ambiente. La seguridad ganara sin duda importancia en las ciudades, si bien desde una perspectiva
mas amplia, no limitada a la delincuencia, criminalidad e inseguridad, sino ampliado a los temas de la
salud, la alimentacién y la ciberseguridad.

Mientras tanto, el teletrabajo ha venido para quedarse, y ofrece nuevas oportunidades de deslocaliza-
cién de personas y empresas de las grandes ciudades y de las areas metropolitanas a los territorios
menos populosos.

Los municipios son llamados a transmitir accién a la sociedad e influir sobre las opciones y las deci-
siones. Los municipios son llamados diariamente a intervenir de forma decisiva en el frente de la salud
publica y en el frente de la lucha contra los costes de la crisis social y econdmica. No se puede dejar
caer las ciudades. Es importante recuperar los servicios publicos. Debemos hacer que las ciudades sean
atractivas para la inversion.

El sistema urbano de la Eurorregion, constituido por una red de ciudades de pequena y media dimen-
sion, representa la matriz estructuradora de todo su territorio y constituye claramente su principal venta-
ja competitiva. El Eixo Atlantico ha sabido dejarle espacio de afirmacién y visibilidad mediante desarrollo
pionero de una agenda urbana transfronteriza y del correspondiente plan de accion.

La evolucién légica del mucho trabajo ya realizado en este ambito podra ser ahora la creacién de una
intervencion territorial integrada en el plan transfronterizo que favorezca a movilizacién de los recursos
financieros que hagan viable una efectiva promocién y gestiéon del sistema urbano transfronterizo como
una unidad funcional. Un sistema urbano que estimule la evolucién de sus ciudades como smart cities.

GPRIMERO LAS PERSONAS PARA QUE SALGAMOS DE LA CRISIS?

Segun las estadisticas, en el ano 2020 debera haber nacido el primer humano cuya esperanza de vida
podra llegar a ser el doble de la media actual. Habra nacido en el ano en que las muertes causadas por
la Covid-19 se concentran abrumadoramente en el estrato de edad de mas de 65 anos.

Lo que inicialmente se suponia que iba a ser una crisis de salud puUblica evoluciond rapidamente a una
crisis de valores, de causas, de modos de vida y de habitos sociales, que a su vez se transformé en una
profunda crisis social con efectos abrumadores en la economia.
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El miedo se hizo presente en las rutinas de nuestras ciudades. Se acentuaron las desigualdades socia-
les y econémicas. Se cre6 el caldo de cultivo ideal para el desarrollo de los populismos. Estamos ante
una pandemia que es claramente asimétrica en sus consecuencias sociales y econdémicas.

Hoy existe también una percepcion mas generalizada sobre el problema demografico del envejecimiento
de la poblacion y la insuficiencia y fragilidad de las estructuras sociales de apoyo a las personas mayo-
res. El mismo modelo social de apoyo a la fase terminal de nuestras vidas va a tener que ser repensado,
incluso en el aspecto de su sostenibilidad financiera.

Para que un nuevo modelo se asuma como humano debe tener en cuenta las realidades locales y ser
estudiado y concebido localmente. Para que no sea meramente asistencialista, deberemos probable-
mente apostar por el emprendimiento para encontrar nuevas soluciones y nuevos modelos.

Las ayudas sociales y las medidas de ayuda al mantenimiento del empleo deben dar valor al tejido
de pequenas y medianas empresas locales y regionales, de pequenos empresarios individuales, de
emprendedores y de trabajadores autbnomos y no ser instrumentos de ayuda a las estrategias de las
grandes empresas. Deben también estimular el emprendimiento y evitar que los pequenos empresarios
que coyunturalmente necesitaron de ayuda para sobrevivir se conviertan en asalariados.

¢DEFENDER UN DESARROLLO ECONOMICO A TRAVES DE CLUSTERS ECONOMICOS A LA
ESCALA DE LA EURORREGION?

El desarrollo econémico tendra que apoyarse en los mercados externos, lo que implica una capacidad
redoblada para producir y, sobre todo, vender productos y servicios negociables y exportables de mayor
valor anadido.

El relanzamiento de la economia debe incluir una estrategia de reindustrializacién, acompanada por una
relocalizacidén empresarial en el interior, oportunidad para que los territorios del interior capten empresas
y actividades que valoricen sus recursos y activos, promoviendo la creacion de nuevas unidades de pro-
duccién menores, pero mas flexibles, que incorporen los conceptos de economia circular, de la fabrica
del futuro, de la automacién, de la fabricacién aditiva, etc. Y que contribuyan al necesario esfuerzo de
descentralizaciéon de los sistemas productivos y a la reindustrializacion de la Unién Europea.

El desarrollo de clusters econdmicos a la escala de la Eurorregion va a exigir la capacidad reforzada de
los alcaldes y concejales para captar inversiones para el territorio. Va a exigir politicas publicas cohe-
rentes para el conjunto del territorio, que se articulen y se complementen. Que no compitan entre si ni
disputen los mismos objetivos con perjuicio para los dos.
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SERA CIERTAMENTE NECESARIO PROMOVER UN INTENSO MARKETING TERRITORIAL
BASADO EN EL VALOR DEL SISTEMA URBANO DE LA EURORREGION, EN LA INNOVACION Y
EN EL EMPRENDIMIENTO, EN LA CALIDAD DE VIDAY EN LA PROMOCION DE LOS VALORES
MEDIOAMBIENTALES

La respuesta a la coyuntura de emergencia social y de crisis econdmica debera ser innovadora porque
los instrumentos clasicos de ayuda al mantenimiento de los puestos de trabajo no seran ya, con toda
probabilidad, suficientemente eficaces.

El tejido econdmico de microempresas y pequenas empresas esta practicamente parado y solamente
una parte probablemente volvera a la actividad ¢Queremos apostar por las prestaciones por desempleo
o por la salvaguardia del tejido de microempresas y PYMES que caracterizan a la Eurorregion? éApoya-
mos el emprendimiento o convertir en asalariados a los pequenos empresarios que no resistieron a la
crisis? ¢Preferimos canalizar recursos a las entidades financieras o ayudar a las ciudades a recuperar
rapidamente su dindmica de vida?.

Deberemos repensar el turismo. El modelo basado en grandes y crecientes flujos de personas proba-
blemente ya no volvera. Deberemos impulsar un turismo mas ecoldgico, que apueste por los valores
culturales, patrimoniales y naturales de la Eurorregién. Que motive a los turistas a recorrer y a vivir la
Eurorregion en su conjunto, atraidos por su identidad. Que ofrezca unidades hoteleras y alojamientos
mas pequenos y con mayor proximidad.

EL VASTO Y RICO PATRIMONIO DE LOS PRODUCTOS ENDOGENOS DE LA EURORREGION ES
UN POTENCIAL ECONOMICO QUE DEBE SER VALORIZADO Y AL MISMO TEMPO EXPRESION
CULTURAL DE SUS TRADICIONES, AHORA CON UNA NUEVA DIMENSION MODERNA Y
COMPETITIVA

El Pacto Ecolégico Europeo y la estrategia promovida por la Comisién Europea “del prado al plato” pue-
den representar una gran oportunidad para la Eurorregion, ya que valorizan las dimensiones de la auto-
nomia y de la proximidad, a través de la creacion de redes contractuales favorables a una distribucion
mas equilibrada del valor y de la innovacién entre productores y consumidores, estimulando canales de
marketing local y circuitos de comercializacién mas cortos y proximos.
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Ya perdié su sentido el modelo agroalimentario basado en la artificializacion de los espacios rurales. Sera
mas adecuado un sistema alimentario territorializado, no para un regreso nostalgico a la organizacion
de los sistemas alimentarios de las economias rurales de principios del siglo XX, sino para una transfor-
macién del actual modelo de produccién, mediante la diversificacion, reduccion del uso de pesticidas
con recurso a la agroecologia y a la bioeconomia circular y un consumo orientado a una dieta variada.

La estrategia de desarrollo regional debe estimular un mayor compromiso de la economia con el territo-
rio. Esto significa aumentar el peso de las empresas y actividades locales en la formacién del valor final
del producto local, conquistar espacio en los sectores productivos, transformando recursos y oportuni-
dades en negocios, valorizando los conocimientos y el saber hacer tradicional y desarrollando nuevas
competencias y actividades.

El desafio sera poner saberes y experiencias acumulados al servicio de la competitividad territorial, com-
binando las competencias locales con la capacidad empresarial de organizar los medios de produccion
para valorizar recursos enddgenos y conquistar nuevos mercados.

LA INVERSION EN 56 Y LA ADECUADA COBERTURA DIGITAL DE TODO EL TERRITORIO PO-
DRAN CONSTITUIR PRIORIDADES ESTRATEGICAS PARA LA EURORREGION

Las personas, las familias y las empresas se han visto obligadas a incorporar y a dotarse de capacidad
de movilidad mediante la tecnologia. Ahora es indispensable para poder continuar con las actividades
desde casa, mantener las relaciones comerciales, acceder a los servicios publicos y privados, e incluso
para mantener las relaciones sociales.

La digitalizacion ya estaba inscrita en la agenda urbana, el confinamiento no hizo mas que acelerar la
dindmica de este proceso. El teletrabajo adquirié un impulso completamente inimaginable sélo hace al-
gunas semanas. Este cambio abre nuevas perspectivas para los territorios periféricos en una economia
del conocimiento, fuertemente terciaria y digitalizada.

Las tecnologias digitales, especialmente la inteligencia artificial, estan transformando el mundo a una
velocidad sin precedentes. Estas tecnologias han cambiado nuestras formas de comunicar, de viviry de
trabajar. Han cambiado nuestras sociedades y nuestras economias. La Internet de las Cosas esta co-
nectandonos de nuevas formas. Después del conocimiento y de las personas, son ahora los dispositivos
fisicos y los sensores quienes se conectan.
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¢PODRA LA EURORREGION GALICIA — NORTE DE PORTUGAL ESTIMULAR LA CREACION DE
UNA NUEVA ESTRATEGIA MACRORREGIONAL EUROPEA PARA EL ATLANTICO, QUE NO SE
LIMITE A UNA ESTRATEGIA MARITIMA SINO QUE PROMUEVA UNA ESTRATEGIA DE
DESARROLLO REGIONAL PARA TODO EL TERRITORIO EN CUESTION?

Galicia y el Norte de Portugal son indisociables del mar y de la economia del mar. La cultura del mar, la
exposicion al mar, no se limita a la franja costeira, sino que esta presente un poco por todo el territorio
de la Eurorregion. En las tradiciones culturales de la Eurorregion no se encuentra el sitio donde la tierra
acaba y el mar empieza, porque éste no acaba en la linea costera.

La economia del mar esta en el centro de la visién estratégica de la Eurorregién. Las rutas maritimas,
la logistica de los puertos, los corredores ferroviarios que unan los puertos con la Europa de allende
los Pirineos, la logistica de los transportes de mercancias, la logistica de los puertos secos y su mejor
localizacién en los territorios del interior, representan la infraestructura del tejido econdémico de la Euro-
rregion. Ademas de la actividad econdmica asociada a la pesca, que se exige sostenible.

Portugal posee la mayor zona econémica exclusiva maritima de la UE. Espana, y especialmente Galicia,
posee una fuerte economia del mar. La oportunidad esta en la creacién de una nueva estrategia ma-
crorregional europea para el area del Atlantico, que incluya la existente Estrategia Maritima e integre las
regiones del llamado Arco Atlantico y las Azores, Madeira y Canarias. El desafio sera que la Eurorregion
lidere esta nueva dinamica.

LA EURORREGION GALICIA — NORTE DE PORTUGAL ESTA SITUADA ANTE ENORMES DESA-
FIOS QUE LE EXIGEN SER CAPAZ DE DEFINIR UNA VISION ESTRATEGICA COMUN Y POLITI-
CAS PUBLICAS COHERENTES Y ARTICULADAS

Esta crisis pone en evidencia una tension entre lo fisico y lo digital, entre lo local, lo nacional y lo su-
pranacional. La salida de esta crisis exige dimensién en las respuestas y velocidad en el proceso de
decision. Las instituciones europeas supieron dar respuesta con una escala nunca antes alcanzada y
una gran oportunidad de decision. Falta ahora definir la direccién y el sentido para salir de la crisis.

Los municipios asociados del Eixo Atlantico deben querer realizar una aportacién compatible con la

calidad y el nivel de las decisiones del Consejo de Europa. Creo que no se deberan limitar a reivindicar
mas fondos para sus territorios.
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Tienen capacidad y legitimidad para reivindicar una voz interviniente y autébnoma en la eleccién de las
opciones de Espana y de Portugal, poniendo el foco en la necesidad de definicion de nuevas politicas
publicas pensadas para el territorio de la Eurorregiéon como un todo funcional. Defender una misma
vision estratégica comun para todo el territorio de Galicia y del Norte de Portugal que emane de su ini-
ciativa y no a través de las opciones de los gobiernos centrales.

Los municipios han venido siendo llamados sistematicamente a asumir nuevas responsabilidades y nue-
vas respuestas a los anhelos, inseguridad y expectativas de los ciudadanos, que van mucho mas alla de
sus areas de intervencion tradicionales. Este nuevo marco ampliado de exigencias resulta del capital de
confianza que los ciudadanos depositan en ellos.

La ola de populismo ha acompanado en crescendo los brotes epidémicos. Porque el populismo se ali-
menta de la inseguridad de los ciudadanos y de las desigualdades crecientes. Por muy grande que sea
la crisis, debemos luchar contra la inseguridad y las desigualdades. Para esta lucha, la administracion
local esta especialmente bien situada, por su proximidade, por la escala de sus respuestas y porque los
municipios han correspondido a la confianza de los ciudadanos.

Por eso, los municipios asociados del Eixo Atlantico pueden exigir la cooperacién entre ciudades, la coo-
peracion entre los varios niveles de la administracion publica, el nacional, el regional y el local, y defen-
der la cooperacion con las empresas. Las nuevas politicas publicas que permitan salir bien de la crisis
soOlo podran ser definidas sobre esta base de cooperacion y gobernanza multinivel para ser eficaces.

Por eso, deben participar, activamente y desde el principio, en la definicion de las politicas publicas y de
los instrumentos financieros para su concrecion.

SIN UNA VISION DEL TERRITORIO, SE CORRE EL RIESGO DE QUE LAS NUEVAS MEDIDAS
PARA LA RECUPERACION DE LOS EFECTOS DE LA CRISIS ACENTUEN LAS ASIMETRIAS RE-
GIONALES Y LAS DESIGUALDADES SOCIALES. LOS NUEVOS PLANES DE RECUPERACION
ECONOMICA DEBEN INCORPORAR LOS PRINCIPIOS DE LA POLITICA DE COHESION EN SU
DISTRIBUCION POR LOS TERRITORIOS

La configuracién de los instrumentos de respuesta sectorial a la presente crisis no podra ignorar la visién
de los territorios so pena de que la crisis y la respuesta a ésta acentlen las asimetrias regionales y la
concentracion de la riqueza en las regiones mas desarrolladas. Debemos promover una politica de de-
sarrollo regional orientada a reducir la disparidad de ingresos entre territorios, que estimule a cohesion
territorial y la competitividad de los territorios.
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Los nuevos recursos financieros podran llegar a ser canalizados a las regiones con mayor nivel de rique-
za, mas dindmicas y mejor preparadas para una respuesta mas inmediata.

El desafio sigue siendo promover una politica de desarrollo regional orientada a la reduccion de la dis-
paridad de ingresos entre territorios, que estimule la cohesion territorial y valorice su competitividad.

La evolucién de la movilidad ha venido marcada por un fuerte aumento de las infraestructuras de comu-
nicacién, pero también por una concentracion muy particular de las soluciones de movilidad colectiva
en los territorios con mayor densidad de poblacion. Esta tendencia ha alterado profundamente la distri-
buicion territorial de los ciudadanos y de las empresas que buscan los servicios publicos, afectando a la
cohesidn territorial y contribuyendo a la desertificacion del interior, de personas y de actividad econdmi-
ca, induciendo paralelamente una sobrecarga de los servicios, redes e infraestructuras en los territorios
con mas elevada densidad.

El Tratado de Lisboa identificod la promocion de la cohesién econdmica, social y territorial y de la solida-
ridad entre Estados Miembros como valor y mision central de la Unién y atribuyd a la Politica de Cohe-
sién un objetivo claro de promover un desarrollo armonioso del conjunto de la Unién y, en especial, de
contribuir a reducir la disparidad entre los niveles de desarrollo de las diversas regiones y el atraso de
las regiones mas desfavorecidas.

Tal como los fondos europeos estructurales y de inversién del préximo marco financiero plurianual que
dan concrecién a la Politica de Cohesidn seran repartidos por el territorio en funcion de los niveles de
ingresos medios — las regiones de convergencia reciben mas fondos — asi también los fondos del Instru-
mento de Recuperacion y Resiliencia deberan observar criterios objetivos de distribucion por el territorio,
manteniendo el objetivo central de convergencia de los niveles de ingresos de todos los territorios.

PARA UNA RESPUESTA EFICAZ A LA CRISIS ES IMPORTANTE PROMOVER LA MAYOR ARTI-
CULACION ENTRE LOS PROGRAMAS DEL MARCO FINANCIERO PLURIANUAL Y LA APLICA-
CION DE LOS PLANES DE RECUPERACION Y RESILIENCIA QUE DEBERAN INCORPORAR LOS
PRINCIPIOS DE LA GOBERNANZA SUBYACENTES A LA POLITICA DE COHESION

La Unién Europea ha ido perfeccionando a lo largo de los diversos marcos financieros plurianuales el
modelo de gobernanza de los fondos europeos estructurales y de inversiéon, manteniendo, no obstan-
te, los mismos principios rectores, cuya eficacia se ha intentado mejorar: una gestion orientada a los
resultados, criterios objetivos y previos para las decisiones de gestion, un seguimiento cercano de los
principales stakeholders, el escrutinio publico de las decisiones, una prestaciéon de cuentas regular y
publica, una evaluacién periddica de los resultados y un modelo de gestién basado en una gobernanza
multinivel.
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En el plano europeo, sera sin duda la politica publica mas sometida a escrutinio y mas evaluada en sus
resultados.

La coincidencia temporal del nuevo Instrumento de Recuperacién de la Unidén Europea y del proximo
Marco Financiero Plurianual, que a su vez coinciden con los dos Ultimos anos de ejecucién de los fon-
dos del actual periodo 2014-2020, van a exigir la definiciéon de medidas a corto plazo, en un horizonte
temporal a 3 anos, orientadas a dar respuesta imediata a la crisis social y econdmica y centradas en la
proteccion del empleo y del tejido de las PYMES, y de medidas a medio plazo orientadas a las reformas
estructurales que la Eurorregion necesita.

Los dos planes de intervencion deben estar obviamente articulados entre si, aunque con objetivos dis-
tintos. Y sobre todo articulados a promover la vision estratégica comun de la Eurorregion. Pero el modelo
de gobernanza aplicable a los fondos europeos estructurales y de inversién y a la Politica de Cohesion
deberia ser aplicable a los fondos del Instrumento de Recuperaciéon y Resiliencia.

Los nuevos desafios exigen también que la cooperacién transfronteriza no se limite a ser financiada
por un programa desarticulado de los principales instrumentos de programacién del desarrollo regional,
sobre todo de los programas regionales que deben ser disenados sobre la base de una eficaz y mas
profunda articulacion de politicas y de objetivos.

El préximo programa de cooperacion transfronteriza debe instituir un marco juridico que estimule la par-
ticipacion de las entidades creadas para desarrollar iniciativas de cooperacion territorial europea, con
naturaleza juridica y una actividad permanente, en la gestion de los programas, a través de un marco
normativo aberto y objetivo, en particular a través del recurso efectivo a las inversiones territoriales inte-
gradas y del estimulo a operaciones que correspondan a planes de trabajo plurianuales.

En este proximo programa de cooperacién transfronteriza, el comité de seguimiento debera desempe-
Aar un papel mas importante y efectivo en el seguimiento del programa. La presentacion del programa
a la Comisién Europea debe ir precedida de la constitucion del propio comité de seguimiento, y llevar
adjunta la opinién de este organismo sobre la propuesta de programa.
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> 1 ANALISIS Y CONSIDERACIONES DERIVADAS DE LA
CONFERENCIA DE ALCALDES DEL EIX0 ATLANTICO

El debate organizado por el EIXO ATLANTICO, en el que participaron como invitados, tanto alcaldes como
expertos, celebrado en Pontevedra el pasado mes de septjembre del 2020, se pusieron de manifiesto
dos grandes ejes de reflexion.

Por una parte, las intervenciones hicieron mencién al conjunto de reacciones esperables respecto a los
posibles escenarios post-Covid y, en base a ellos, la mayor parte de los oradores recalcaron la necesi-
dad de implementar politicas de anticipacién y de atractividad de cara a resaltar tanto la rapidez de las
respuestas locales como afrontar, al mismo tiempo, el reforzamiento de la calidad territorial de cada
ciudad.

De otra parte, el segundo gran eje que aglutind las intervenciones fueron las hipotéticas y principales
acciones que se deberian abordar por parte de los entes locales al objeto de minorar y amortiguar los
efecto negativos y perjudiciales que sufrirdn las ciudades de mantenerse las restricciones a la movilidad
y alargarse en el tiempo los periodos de confinamiento. Sin duda alguna, bajo estas reflexiones los
expertos hacian mencién de la actual sociedad del riesgo y de las consecuencias y reacciones que las
sociedades llevan a cabo ante las nuevas situaciones. De ahi que se mencionaran, de manera continua,
los efectos derivados de los shocks de oferta y demanda; de la carencia en dispositivos normativos para
actuar; y de la necesidad de contar con lineas de liquidez y fondos publicos para afrontar las ayudas
necesarias a fin de paliar o compensar las vulnerabilidades ocasionadas y sobrevenidas.

Ambos ejes engloban las primeras preocupaciones de los alcaldes y asi fueron expuestas en sus inter-
venciones Los expertos, por su parte, contextualizaron las situaciones y sobre los posibles escenarios a
venir, dieron cuenta de las distintas dimensiones del analisis.

Mis apreciaciones se van a centrar, para evitar ser repetitivos con otros autores, en subrayar el refor-
zamiento del papel y del rol de las ciudades en una sociedad cada vez mas competitiva y con mayores
rivalidades. De esta forma, me centraré en el afianzamiento de las politicas de atractividad y posiciona-
miento de las entidades locales, para a continuacion evaluar las nuevas misiones y actuaciones a seguir
por parte de las ciudades en la nueva era post-COVID-19.
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1.1EL REFORZAMIENTO DEL ROL DE LAS CIUDADES
SU VALOR DE MARCA

Las sociedades han buscado predecir el futuro a lo largo de los siglos. Unas consultaban al oraculo de
Delfos, otras extrapolaban técnicas muy sofisticadas para definir escenarios. No haremos ni una cosa,
ni la otra.

En un clima donde reina la incertidumbre y donde el porvenir es completamente desconocido, nuestra
mision radica en proceder a contextualizar ciertos factores claves sabiendo que su estimacioén sirve para
ayudar a una eleccioén en el presente; y siendo conscientes que las cosas pueden cambiar en el futuro.

Las ciudades compiten. No solo lo hacen las empresas para lograr incrementar su cuota de mercado.
No solo lo efectlan las personas, como cuando nos presentamos a un concurso-oposicion, ya sea publi-
co o privado. Las ciudades, las regiones o los paises se enfrentan entre si y pugnan por conseguir estar
entre los primeros en un ranking. Asimismo, las ciudades también desarrollan campanas de marketing
0 presentan planes estratégicos de futuro. De esta forma, las ciudades buscan mostrar lo mejor de
sus activos; tratando de atraer personas y capital; y planeando optimizar todo el potencial acumulado
y existente en su territorio. Para ello, resulta necesario instrumentalizar un mecanismo que nos permita
medir y multiplicar esa ratio que mida el desarrollo de las marcas de las ciudades. La razén es obvia,
cada vez cobra mas importancia la imagen de una ciudad en conformidad con un contexto de mayor
cultura, contacto, interrelacion e interdependencias.

El objetivo radica en conseguir que un espacio, convertido en ciudad, pueda ser tanto un lugar para
vivir y trabajar, como para visitar y para invertir. Ello hace que tengamos que mostrar diferentes marcas
para poder llegar a varios publicos-objetivo; y, de esta forma, adoptar diferentes presentaciones que nos
permitan dirigirnos a distintos segmentos.

Las ciudades afrontan tres retos. Han de poseer la caracteristica de la identidad; deben poseer el rasgo
de la personalidad; y han de saber mostrarse diferenciadas respecto a otras. En consecuencia, el valor
de la marca de la ciudad pone de relieve la necesidad de poseer altas dosis de notoriedad, por un lado; y
de lealtad al legado historico, por el otro; a fin de poder considerar tanto las perspectivas de los clientes
como afianzar las sensaciones de sus habitantes.

A lo largo de la historia reciente, las ciudades han sido sensibles a los nuevos contextos y a los posicio-
namientos internacionales. Persiguen dos grandes objetivos.
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El primero, hace referencia a la identificacion; esto es, al reconocimiento de todos sus productos y ser-
vicios. El segundo, consiste en subrayar la diferenciacion; es decir, resaltar las distinciones existentes
entre sus competidores y servir de apoyo a las estrategias de un nuevo re-posicionamiento. En este
sentido, las ciudades desarrollan una identidad visual propia; muestran un caracter simbdlico claro;
defienden una funcién asociativa amplia y participativa; y procuran destacar por la originalidad en el
mensaje. A partir de estas premisas las estrategias del marketing territorial de las ciudades muestran
una segmentacion en lo que hace referencia al posicionamiento; nos permiten identificar a las ciudades
por medio de sus ofertas especificas; luchan por diferenciarse por sus atributos atrayentes, por sus ven-
tajas competitivas, por sus legados histéricos, por sus singularidades propias; contribuyendo, todo ello,
a reforzar la imagen de marca de la ciudad.

Una de las maneras de medir la atractividad de una marca es contabilizar el volumen total de consultas
on-line. Para otros investigadores, es preciso relacionarlos con otros rasgos esenciales, como son los
negocios, el turismo o el talento. El profesor de la Universidad de Toronto, Richard Florida, afirmaba que
las ciudades creativas han de poseer las tres T: talento, tecnologia y tolerancia.

Para nosotros, la marca pais/region/ciudad exige cuantificar el valor de cinco atributos: la preminencia
0 notoriedad; el talento; el turismo; las inversiones; y la capacidad internacionalizadora. El conjunto de
estos rasgos nos permite particularizar otras caracteristicas basicas: la admiracién; la calidad de vida;
las experiencias de los turistas, las ventajas que poseen los inversionistas; y la singularidad de las em-
presas poseedoras de caracter exportador. Esto es, una combinacién de ratios que se pueden medir y
cuantificar (los tangibles) asi como aquellos otros que expresan sensaciones (los intangibles); pero que
los expertos saben cuantificarlos. Planteadas asi las cuestiones basicas, la imagen de marca de una
ciudad hace mencion tanto al ciclo de vida del marketing de las ciudades como a un esfuerzo desarro-
llado y desplegado. Podemos distinguir seis etapas:

e a) Primeramente, se perfila el desarrollo de un plan estratégico.

e b) Después, procedemos a la definicion de un objetivo explicito y un sistema de indicadores
para el desarrollo de la marca-ciudad, perfectamente definido, integral, compatible y fiable.

e ¢) A continuacién, se define una estrategia de comunicacién para poder construir su nivel de
marca y definir el marco de su posicionamiento.

e d) Mas tarde, se procede a desarrollar nuevos productos con denominacién de origen, se or-
ganizan eventos de cara a promocionar el entorno y sus atributos; y se disenan experiencias
acordes al propio territorio y area espacial.

e e) Luego, es preciso disponer de formas avanzadas e innovadoras para poder promocionar la
ciudad en el exterior y bajo todo tipo de marco y referencia competitiva.

¢ f) Finalmente, hay que evaluar, de manera permanente, los resultados de la propia estrategia
de marketing territorial, anteriormente disefada y aprobada por los agentes institucionales,
sociales, econémicos y civicos.
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No cabe duda, por lo tanto, que la dimensién de una ciudad estd delimitada por sus volimenes de
poblacién y por el estatus adquirido histéricamente. Sus indices revelan que dichos criterios son, inicial-
mente, imprescindibles para mostrar los factores de atractividad. Pero, sin duda alguna, existen otros
elementos ineludibles de cara a mostrar los principales atributos en cualquiera estrategia marca-ciudad:
son los relativos a la herencia cultural e histérica. En suma, se puede afirmar, de manera simplificada,
que la base de una estrategia de marca-ciudad se formula sobre tres pilares: a) la dimension demogra-
fica; b) la dimensién econémica; y ¢) la calidad de vida.

Este analisis nos deja una conclusidon muy robusta y consistente. Si las politicas gubernamentales influ-
yen en las ventajas competitivas de un determinado sector o actividad; las politicas locales, por su par-
te, insisten en hacer posible que la ciudad mejore sus atractivos, cree mas valor para los ciudadanos,
atraiga mas turistas, y sea interesante para los inversores. Es decir, desarrollar un perfil internacional
que refuerce la imagen de la ciudad y que contribuya a mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos.
La reciente composicion de los equipos de gobierno en los municipios abre, pues, la via para abordar
nuevos retos, pero también para evaluar los planes de marketing de las ciudades.

1.2 LANUEVAS DIMENSIONES DE LAS CIUDADES INTELIGENTES:
COMO PLANTEAR UN ESQUEMA DE POLITICA LOCAL POST-COVID

Segun las previsiones de Naciones Unidas la poblacion se habra duplicado en 2050; y dos tercios de
ella viviran en las ciudades. Los problemas recurrentes derivados de una rapida urbanizacion y de un
desajuste entre las posibilidades y las potencialidades supondran una rapida pérdida de funcionalidad
en lo tocante a las politicas urbanas y un evidente proceso de ineficiencia y de dificultad para gestionar
un espacio colectivo. Esta deterioracién de las politicas urbanas, constatada en los Ultimos anos, han
llevado a ciertos especialistas y a determinados politicos a definir algunas medidas destinadas a mejorar
la forma de como las ciudades funcionan y como se deben afrontar y solucionar los problemas del dia
a dia.

Las ciudades pasan a estar vinculadas con los programas de desarrollo humano y social, a la vez que
comienzan a proliferar iniciativas relacionadas con las ciudades inteligentes, como una respuesta estra-
tégica de los gobiernos locales. Pero, dqué son las ciudades inteligentes?. Una definicion simplista nos
diria que son aquellas que desarrollan innovaciones basadas en las tecnologias. Otros, sin embargo,
incorporan objetivos que se centran en la mejora de la calidad de vida de sus habitantes, en la eficiencia
de las operaciones publicas, y en el crecimiento econémico local.
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El término Ciudad Inteligente (smart city) fue acuhado inicialmente en la década de los noventa del
pasado siglo y esta ligado al uso de la tecnologia de la informacién y comunicacion (TIC). Dicho plan-
teamiento es muy criticado, mas tarde, al entender que al estar vinculado solamente con el uso de
tecnologias se margina el papel del capital social y las propias relaciones de desarrollo urbano. En
consecuencia, a comienzos del siglo XXI, el término ciudad inteligente se re-define como aquel espa-
cio que monitorea e integra las condiciones de toda infraestructura publica (calles, puentes tlneles,
transportes, agua, energia, zonas verdes, etc.) con el fin de garantizar la maximizacion de los servicios
ofertados a los ciudadanos. Sin embargo, tal concesidn de servicios sigue siendo cuestionada por su
falta de compromiso y, sobre todo, por la carencia de espacios de participacion en la toma de decisiones
en los mencionados 6rganos de decision. De ahi, que la critica a dicha concepcion se sustente en el
abuso de los criterios de inversidn en tecnologia, y en la carencia de acciones tendentes a integrar a los
ciudadanos y a poder garantizar una gobernanza y una presencia activa en la toma de decisiones. De
esta forma, Maimunab Mohd Shariff, directora de ONU-Habitat, lo defini6 recientemente, de forma muy
clara “la ciudad inteligente no implica tecnologia punta”.

Siguiendo los Ultimos estudios en torno a las actuaciones de las ciudades inteligentes, los analisis -tan-
to cuantitativos como cualitativos de las dimensiones-, facilitan la evaluacion del grado de satisfaccién
de los ciudadanos. Los principales aspectos a destacar se clasifican en seis ambitos:

e a) En primer término, se examinan los indicadores que reflejan la economia inteligente (com-
prenden el espiritu innovador; los niveles de emprendedorismo; la imagen econdémica y la
marca-ciudad; la productividad; la flexibilidad en el mercado de trabajo y la insercién interna-
cional).

e b) En segundo lugar, se contabilizan los indicadores relacionados con la movilidad (es decir,
la accesibilidad local; la accesibilidad al hinterland intermunicipal; la disponibilidad de infraes-
tructuras de las TIC; el transporte publico sostenido, innovador y seguro).

e ¢) El tercer apartado hace referencia a los indicadores medio-ambientales (a saber, las condi-
ciones de atractividad natural; la contaminacion; la proteccidon ambiental; y la gestion soste-
nible de recursos).

e d) En cuarto término, se sitlan los indicadores vinculados a la ciudad inteligente (incluyen el
nivel de cualificacién; la pluralidad social y étnica; la creatividad; la tolerancia; la participacién
en la vida publica, por ejemplo).

e ¢) En quinto lugar, se inscriben los indicadores de vida inteligente (como, por ejemplo, las fa-
cilidades culturales; las condiciones de salud; la seguridad, la calidad de la habitabilidad; las
facilidades para la educacion; la atraccion turistica; y la cohesién social).

e f) Por ultimo, estan los indicadores relacionados con el gobierno inteligente (donde medimos
la participacion en la toma de decisiones; los servicios publicos y sociales, y la transparencia
en la gobernanza).
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Atendiendo a estos indicadores, no cabe duda que las ciudades inteligentes son aquellas que general-
mente procuran identificar problemas con soluciones; responden a las que aumentan la calidad de los
servicios ofrecidos a la poblacién, y se muestran muy activas en la elaboracion de proyectos y actua-
ciones. En suma, desean aumentar las posibilidades de los ciudadanos en conseguir que el desarrollo
sea sostenible. Por eso, no es bueno, mostrar, Unicamente, un relatorio de pensamientos sin revelar las
acciones a llevar a cabo.

Por tanto, las ciudades inteligentes deben contemplar y dar repuestas a varios contextos, situaciones e
informaciones. Un esquema a seguir, podria ser el siguiente:

¢ a)_Economia inteligente: conocer cudles son los motores del crecimiento, la presencia empre-
sarial, los niveles de empleo y las inversiones desplegadas.

¢ b) Movilidad inteligente: conseguir calidad en el transporte, elevados niveles de accesibilidad y
altos grados de utilizacion por parte de la poblacion.

¢ c) Ambiente inteligente: lograr niveles de aceptacion y satisfaccion de la poblacién en cuanto
a contaminacion, salud publica, proteccidon ambiental, uso de recursos sostenibles (energia y
agua), y grado de conciencia ciudadana.

e d) Ciudad inteligente: ambicionar estructuras de cualificacion de la ciudadania, escolaridad,
red publica de bibliotecas, y niveles de orgullo de ciudad.

¢ ¢) Vida inteligente: desarrollo de eventos culturales, referencias publicas internacionales, com-
peticiones deportivas, expectativa de vida, seguridad publica, y utilizacién de tecnologias.

¢ f) Gobierno inteligente: garantizando la representacion politica, tecnologias en las escuelas, y
mecanismos de solucién de controversias.

Hoy en dia, las ciudades centran la atencidon de manera transversal y, en ocasiones, de forma poco
ordenada y sin definicion de prioridades. Por eso, los resultados finales no son los deseables y los ni-
veles de satisfaccion o de respaldo de los ciudadanos son reducidos. Escudrihando las ultimas investi-
gaciones tenemos que las tres acciones que concitan un mayor respaldo serian aquellas vinculadas a
las estrategias relacionadas con la ciudadania, al medio-ambiente y la economia inteligente; y, las que
presentan mas dificultades en obtener mejores ratios a corto plazo son las referidas a la gestion, a la
vida y al gobierno inteligente.
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En consecuencia, se espera que los actuales gobiernos locales no caigan en la tentacién de aislarse
tecnolégicamente; y, por el contrario, deseen ser inteligentes a la hora de formular una ciudad como un
todo organico, formando una red y un sistema ligado. Sobre todo, que nunca actlen en solitario, sin
comunicacion y sin participaciéon. Porque, como esta probado “el simple hecho de infundir inteligencia
en cada subsistema fisico, de agua, de seguridad publica, de transportes, etc., no es suficiente para
lograr ser una ciudad inteligente”.

1.3ENPOS'Y EN ATENCION A LOS CIUDADANOS

El crecimiento econdmico depende cada vez mas de las ubicaciones con dotaciones importantes de
poblacion, no de las que cuentan con mas materias primas, afirmé en su dia, el profesor canadiense,
Richard Florida en un célebre manual de sociologia urbana. La famosa urbanista Jane Jacobs fue la
primera en describir el potente impacto que ejerce la acumulacion del talento sobre las comunidades
urbanas. Y, el premio nobel de economia, Robert Lucas, llegaria a formalizar los beneficios que genera la
acumulacion de personas con talento y ambicién respecto a la innovacion y al crecimiento econémico.

Por tanto, la acumulacién de talento es muy importante para los destinos de las ciudades, tanto en
tiempos de bonanza como en las coyunturas de recesion. En estas Ultimas, es mas que necesario
porque el metabolismo que poseen las ciudades permite aumentar las ventajas claves para superar
mas rapidamente los efectos negativos de una coyuntura critica. Por eso, a medida que avance la
recuperacion econdmica, aquellas ciudades con mayor talento, y ubicadas en ecosistemas densos en
ideas y valores, prosperaran con mayor rapidez que otras; en tanto que aquellas que no cuenten con
dichos atributos no podran seguir el ritmo. O sea, quedaran atrapadas en su dependencia hacia una o
dos industrias; se mantendran obsoletas y caducas; y con un espiritu empresarial deprimido o con unos
costes elevados en lo que atafe a sus estructuras organizacionales y sociales.

Este analisis revela tres claves: densidad, innovacion y velocidad. Se trata de anticiparse al futuro, pero
con criterios de sostenibilidad econémica, social e institucional. Frente a esta concepcion emergen
otros investigadores que, recogiendo lo esencial de las teorias de las ciudades creativas e inteligentes,
buscan definir nuevos entornos locales en funcién de la gestion de las empresas de alta tecnologia. Esto
se convierte en algo mas que polémico: son los defensores de una concepcién reducida y simplista de
las smart city. Sus bases se fundamentan en reconducir los servicios publicos para evitar algunos de
los problemas urbanos mas corrientes como, por ejemplo, la velocidad de los coches en la ciudad, el
funcionamiento de los seméforos, los aparcamientos, el estado de los edificios, la limpieza de las zonas
publicas. Pero, la critica mas dura proviene de Adam Greenfield, que afirma que quienes postulan la teo-
ria de las smart city, estan sirviendo de tapadera retérica para la privatizacién de los servicios publicos.
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Cuando se enfrentan ambas teorias no se trata de polemizar entre la “ciudad inteligente” frente a la
“ciudad tonta”. Tampoco se trata de resaltar las proezas de las ingenierias o simplemente su utilidad
para probar nuevas invenciones. El verdadero debate sobre el reseteado de las ciudades y su futuro
se encuentra en la posibilidad de reforzar la participacién ciudadana, en aumentar la responsabilidad
social, y en actualizar la capacidad de resolver los problemas de los ciudadanos, renovando la propia
organizacion y estructuras de las instituciones de gobierno.

Por ello, la campana mediatica de algunos defensores de las smart city no hace mas que reforzar, en
primer lugar, lo que se llega definir como el anti-urbanismo, al no afrontar la totalidad y la complejidad
de las urbes, sino que lo reduce a una singularidad especifica de un problema; y, en segundo término,
al intentar aniquilar la oportunidad de sostener un espacio de conciliacion urbana, al proceder a vulnerar
los derechos de sus habitantes y someterlos a unos simples indices de inspeccion y control.

Es el momento de reconsiderar la actual concepcion de la ciudad inteligente. No creo que una mera
solucién hiper-eficiente de los controles luminicos, de los traficos de vehiculos o autobuses por ciertas
calles, del calculo por habitante de los residuos solidos urbanos acumulados, o del consumo vespertino
del agua, etc. constituyan, hoy en dia, los principales desafios de ciudades como las nuestras. Porque,
a fuer de ser muy sinceros, la soluciéon no radica en que venga una empresa y nos marque por adelan-
tado los periodos de ocio, el tiempo de paseo, las estancias en las tiendas y en los grandes almacenes.
¢éDdénde queda, entonces, nuestra libertad y nuestra creatividad? Seguro que, si invirtiéramos mucho
mas en talento, mejorariamos los retos actuales. Finalmente, cqué pasara con los servicios publicos y
sociales? También, va a ser una empresa concesionaria quien nos vaya a programar las enfermedades,
las estancias en centros sociales, o los tiempos de lectura.

Creemos que es mejor potenciar aquellas politicas municipales para que seamos los ciudadanos mas
inteligentes, no las ciudades.

1.4 LAS CIUDADES ANTE LA NUEVA ERA POST-COVID

Los efectos de la pandemia sobre la economia han sido brutales y siguen generando fortisimos des-
ajustes y repercusiones nunca esperadas. Representaron un fuerte golpe, de naturaleza inédita hasta el
momento, y con impactos muy diferentes segun las actividades y territorios.

Las principales repercusiones afectaron a las ciudades y se tradujeron en el cierre de los mercados,

en la paralizacion de una parte importante de la produccion, y en una modificacion muy notable de los
habitos y costumbres de la vida cotidiana.
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El confinamiento ha puesto de relieve la combinacion de dos shocks: el de oferta y el de demanda. El de
oferta se manifiesta a través de la reduccion de la capacidad de produccién de bienes y servicios, medi-
dos a precios habituales, por parte de la economia. Las medidas adoptadas por los distintos Gobiernos
afectaron a la movilidad de los ciudadanos y de los trabajadores, impidiendo los desplazamientos a sus
lugares de trabajo y provocando una ruptura de las cadenas de aprovisionamiento en ciertas ramas
productivas. Los efectos derivados del shock de demanda han supuesto, por su parte, una disminucion
de la capacidad o de la voluntad de los consumidores respecto a las decisiones de compra de bienes y
servicios. Un descenso en los desplazamientos por temor al contagio y una aminoraciéon en lo tocante
a la demanda de servicios por parte de las empresas, son algunos ejemplos de las repercusiones aso-
ciadas al shock de demanda.

Tal y como afirman los informes de los organismos internacionales (FMI, OCDE, Banco Mundial, OMC,
UNCTAD, FAQ, OIT, OMS), el impacto ha sido devastador en todo el mundo, aunque no ha sido uniforme.
También sabemos, ahora, que las pandemias pueden tener lugar y llegar a producirse. Asimismo, somos
conscientes que los Estados tratan de hacerse cargo de los efectos y repercusiones, cuando suceden; y
sabemos, igualmente, que coordinar una respuesta mundial efectiva roza lo imposible en un mundo en
donde predominan los postulados politicos individuales, exhibicionistas y singulares.

Sabemos, asimismo, que quedan cicatrices econémicas tanto en empresas como en sociedades; al
igual que se contabilizan descensos notables en lo que atane a la produccién y a la productividad, a la
vez que los déficits y las deudas seran mucho mas altas de lo previsto inicialmente.

La adopcion acelerada de medidas por parte de los Gobiernos también ha sido una leccion aprendida.
Se ha dejado atras la etapa en la que prevalecian “las rondas de austeridad” o de una relevante reduc-
cién del gasto publico; vy, en la actualidad, las recomendaciones apuestan por llevar a cabo un plan de
reconstruccion y recuperacion econémica (Next Generation EU) que ponga fin a la incertidumbre.

Dicho plan apoyara a los Estados Miembros en sus inversiones y reformas; para poder facilitar los pro-
cesos de transicion ecoldgica y digital; asi como contribuir a fortalecer las economias nacionales.

Se prevé movilizar, al maximo, los recursos privados para apoyar a las empresas de todos los sectores,
pero siempre ligados a los objetivos de sostenibilidad y digitalizacién, antes citados.

El mencionado Plan va mas alla de una ayuda de emergencia para combatir los efectos de las pande-
mias. Busca, en consecuencia, facilitar los cambios estructurales necesarios para avanzar en dichos
procesos de transicién productiva. Lo que significa que las actuaciones no queden aisladas ni desco-
nectadas de las reformas estructurales ya definidas y aprobados por la UE. Esto es, deben estar coordi-
nadas y condicionadas a los objetivos definidos en su dia por la UE.
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Por eso, cobran vida todas aquellas estrategias que enfatizan en fomentar la innovacion; en promover
la capacidad para facilitar los movimientos de recursos desde los sectores en declive a los emergentes
y viables; y en lograr revertir aquellas situaciones de los sectores en declive y con dificultades. Es decir,
la politica industrial puede desempefnar un papel muy importante en la coordinaciéon de un marco es-
tratégico nuevo y en el ambito de las inversiones. Los ejemplos del sector automovilistico, los servicios
digitales, la inteligencia artificial, o las redes de infraestructuras, son buenas referencias de actividades
a re-orientar y promover.

Es bien sabido que, de acuerdo con el Consejo de la Unidén Europea, los Estados Miembros han de
elaborar Planes Nacionales de Recuperacién y Resiliencia que expongan el programa de reformas e in-
versiones del Estado Miembro para el periodo 2021-2023. Bajo este cometido, las ciudades necesitan
presentar programas de excelencia que sean ejes transformadores de las economias y que puedan ser
gjecutados en tiempo y forma. Se exige, pues, consistencia y coherencia en lo que atane a la seleccion
y supervision de los proyectos.

Resultado del debate llevado a cabo en la reunion de Alcaldes del EIXO ATLANTICO, con distintos exper-

tos, que tuvo lugar en Pontevedra, podriamos enmarcar los siguientes objetivos y acciones.
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BASES ESTRUCTURALES

Configuracion territorial
en base a concellos
de tamano reducido
y con dificultades
financieras para presentar
una amplia oferta de servicios

Elevada dispersion
de la poblacion

Fuerte dinamica de
envejecimiento
de la poblacion

Existencia de cierto
deslocamiento
geografico respecto a los
centros de grav ad europeos

OBJETIVOS

Determinar los ejes para que
los nuevos escenarios
garanticen no quedarse atras
y salir mas fuertes

Impulsar la reconstruccion

y reactivacion del territorio

en linea con las estrategias
de marca-pais

Propuesta de politicas
sociales para alentar
la natalidad y la
atraccion de personas

Demanda de integracion
en las redes de
transporte europeo

Apuesta mantllma dela
Galicla/l\lortg Portugal

ACCIONES

Fomentar la cooperacion
local en los proyectos
europeos que
refuercen las
potencialidades territoriales
y sectoriales

Conformacion y delimitacion
de nuevos espacios
y servicios
mancomunados bajo
areas territoriales
mas compactas

Definicion y puesta
en practica de nodos
de integracion

Implementacion de nuevas
medidas sociales
y ayudas para la
compaginacion de tareas

Definicion y potenciacion
del Corredor Atlantico
de mercancias

Defensa de la maritimidad
como fortaleza territorial

Cuadro 1. Elementos a tener en cuenta en la visién estratégica de futuro del EIXO ATLANTICO.
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Como consecuencia de ello las propuestas planteadas en la Conferencia se tradujeron en enumerar las
principales y mas urgentes acciones de cara a mitigar los efectos y las repercusiones que mas inciden-
cia poseen en los entornos urbanos.

Sin proceder a enumerar la totalidad de lo expuesto, sino encuadrandolo bajo la forma de un esquema
gue englobe las cinco grandes dimensiones (institucional, econémica, social, medioambiental y tecno-
l6gica) el marco sinéptico quedaria reflejado en el cuadro nimero 2.

DIMENSIONES ACCIONES

Reformas y adaptaciones - Defensa del municipio en su posicionamiento internacional.
institucionales -
- Fomento del concepto de marca-ciudad

- Reformulacion de los espacios urb con in cia en los niveles de calidad de vida

- Redefinicion de un urbanismo sostenible

- Optimizacion de las infraestructuras locales

- Fomento de una cultura industrial

- Definicion de paisajes, patrimonios y elementos historicos a preservar y mejorar
- Alentar servicios municipales con interactividad on-line

5 P -

- Evaluacion continua de las funciones e impactos locales de las p

Recuperacion y ) - Reactivacion de empresas en declive o con problemas

STRESEOTRGILE Sceiorion - Acciones de impulso para mejora de la competitividad

- Generar valor anadido en los sectores primarios y en los productos de proximidad

- Impulsar polos industriales y tecnolégicos

- Medidas para atraer inversiones de futuro: creacion de ambiente y condiciones

- Fomentar plataformas logisticas y el desarrollo de la inter-modalidad ferro-portuaria
- Apoyo a la economia circular y verde

- Fomento del turismo de calidad

Nuevo estado social - Medidas de emergencia social (tercera edad, instituciones de solidaridad social)

- Actuaciones en el campo de la vivienda (preferentemente para atender situaciones
de precariedad y de los jovenes).

- Fomento de i para mej de la cualificacion profesional
- Promover mejoras que facilitan la movilidad de personas

- Desarrollo de itinerarios de disfrute y sostenibles
- Fomento de valores partidos ial te: cooperacion, hospitalidad y solidaridad
- Fomento de los ambitos culturales (acceso y disponibilidad)

- Alentar el iacionismo y pot dela civil

- Evitar la exclusion social, superando ca ias y situaci discriminatorias

- Peatonalizacion de las ciudades
- Rehabilitacion del patrimonio
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DIMENSIONES ACCIONES

T::atnsicllén energética y - Compromiso con los objetivos y principios de un desarrollo territorial sostenible
:.agﬂ,'f:.:.'gﬂmtam -Ap ta porlad bonizacion y reduccion de la contaminacion ambiental

- Potenciamiento de “industrias verdes” y de la economia circular
- Promocion de proyectos emprendedores con utilizacion de energias renovables

- Implementacion de medidas de supervision relativa a la eficiencia energética y
de compromiso con los principios de la transicion energética

- Llevar a cabo acciones de saneamiento en los niicl urk ¥y
- Mejora de niveles de aprovechamiento y reciclaje en el ambito de la produccién
- Proteccion y regeneracion de recursos naturales singulares

- Evaluacion continua de los proyectos y pr para la mitigacion de riesgos

Apuesta tecnologica y - Apuesta por la digitalizacion y por Ia sociedad en red
transicion digital

- Reforzamiento de estructuras I+D+i para apoyo de las empresas y de
proyectos empresariales

- Formulacion de incentivos a las empresas y a la formacion profesional en
su apuesta digital

- Absorcion de capital humano cualificado y local por parte de las empresas instaladas

- Fomento de las ventajas creadas e internacionalizacion de las actividades
innovadoras

- Ubicacion de “centros tecnolégicos de excelencia” y “laboratorios de apoyo”
para facilitar la transferencia de tecnologia a corto plazo

- Fomento de la investigacion comercial, fisica y educativa; asi como la
investigacion no comercial

- Apoyo a las organizaciones coworatlvas con capacidad de explotar las
ung nrdadas gsoeladas alasTiC P P

Cuadro 2. Dimensiones y acciones relacionadas con los programas de recuperacion econdémica, social, institucional,
medioambiental y tecnolégica.

La pandemia originada por el coronavirus ha situado en un primer plano nuevos problemas: crisis de sa-
lud y crisis econémica derivada de las medidas de inmovilizacién de la poblacion y una menor actividad
de las actividades econémicas.

Se exigen nuevas respuestas; y aqui radica el nuevo desafio de los entes locales.
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¥, PROPUESTAS PRESENTADAS POR LAS INSTITUCIONES
LOCALES MIEMBROS DEL EIX0 ATLANTICO

Simultaneamente a la convocatoria de una Conferencia de Alcaldes y Presidentes de Cdmaras Mu-
nicipales, el Eixo Atlantico invité a todas las entidades adheridas a la presentacién de propuestas y
sugerencias para la aplicacion de los fondos europeos aprobados el pasado mes de agosto. A pesar de
gue en el momento actual todavia existe incertidumbre sobre las prioridades y condicionalidades de los
fondos, las propuestas presentadas se encuadran en las grandes lineas ya aprobadas por el Consejo
Europeo.

El recientemente aprobado Mecanismo de Recuperacién y Resiliencia, pretende impulsar una nueva
estrategia de crecimiento a través del Pacto Verde. Se persigue un modelo econémico sostenible fun-
damentado en tecnologias limpias y en la digitalizacién. Por otra parte, como principios rectores de la
Estrategia anual de crecimiento sostenible de 2021, se senalan la sostenibilidad medioambiental, la
productividad, la equidad y la estabilidad macroeconémica.

Teniendo en cuenta dicho marco de referencia, resumimos a continuacién las propuestas de las insti-
tuciones locales citadas.

| 2.1 RESILIENCIA ECONOMICA

Muchas propuestas se refieren a diferentes dimensiones de la politica econdmica necesaria para su-
perar la crisis, competencia residenciada en los Estados nacionales. Algunas propuestas se refieren al
tejido productivo singular de una ciudad o territorio, otras tienen caracter mas general. Se constata la
preocupaciéon comun por la necesaria reorientacion de la actividad productiva que, en todo caso, no
puede perder de vista los condicionantes locales: infraestructuras, comunicaciones, disponibilidad de
suelo industrial, acceso a los puertos e infraestructuras logisticas, etc.
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Precisamente son aquellos municipios donde se registran mayores implantaciones industriales los que
ponen mas énfasis en una reorientacion industrial que garantice la sostenibilidad, proceso para el que
hacen una llamada a los Gobiernos estatales en orden a evitar la posible absorciéon de empresas de
sectores estratégicos y de mayor capacidad tractora, por competidores foraneos.

El tejido productivo de la Eurorregién esta caracterizado por la abrumadora mayoria de empresas peque-
nas y medianas (PYMESs). En muchas de ellas, la caida de la demanda interior esta provocando la rotura
de la cadena de valor, afectando a proveedores y logistica. Se considera que la estrategia de reorien-
tacién o reindustrializacion debe incluir programas de incentivos a dichas empresas que favorezcan su
capitalizacion y fomenten su mayor tamano mediante procesos de fusiéon o de cooperacién, orientados
a la apertura de nuevos mercados y al estimulo de la demanda interior.

Las PYMEs, por su tamano tienen dificultades para sostener lineas o departamentos estables de 1+D,
por lo que necesitan ayudas especificas a la contratacion de cuadros especializados, con la finalidad
de impulsar los procesos de innovacion, modernizacion y digitalizacion, entre ellos la digitalizacién de
los workflows.

Se considera imprescindible la puesta en marcha de Planes territoriales de reactivacion del empleo, asi
como la mejora de la empleabilidad de los trabajadores mediante la formacién para nuevos empleos y
habilidades, incrementando sus cualificaciones y competencias, especialmente en aquellos sectores
en proceso de transformacion.

Algunas propuestas se cinen a sus propias fortalezas industriales. Por ejemplo, la Camara Municipal
de Vila Nova de Famalicao subraya su importancia como Polo Tecnoldgico donde, ademas de otras in-
dustrias, tienen su sede tres Centros Tecnoldgicos dedicados a la industria textil, a la nanotecnologia y
a la agroalimentacion, respectivamente, ademas de disponer de una importante plataforma logistica y
de registrar un notable volumen de exportaciones. Por su parte el Ayuntamiento de Ferrol, sede de una
importante industria naval, propone impulsar la reorientacion hacia el mercado de turbinas para plantas
edlicas y plantas de biomasa, ademas de la actividad de reparacion naval. A partir de dichos recursos
propone la creacion de un Centro Tecnoldgico de Energia del Mar, para el impulso de las nuevas tecno-
logias de generacion como la undimotriz o la mareomotriz.

En relaciéon con la industria agroalimentaria se propone impulsar un Plan de reactivacién, con la partici-
pacion de los distintos subsectores: industria, autbnomos, productores, orientado a desarrollar nuevos
modelos productivos, a incrementar el valor anadido de la produccién, a la diversificacion y al impulso
de la comercializacion de productos de proximidad de procedencia agropecuaria o de la silvicultura,
reduciendo la huella ecolégica de su producciéon. El mencionado plan deberia incorporar criterios de
marketing territorial, como canales de distribucion alternativos, aspectos de innovacién y creatividad,
atencioén al diseno, etc.
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Se sefala asimismo que algunos productos tradicionales estan conociendo nuevas aplicaciones gra-
cias al desarrollo de tecnologias innovadoras, como es el caso de la madera en la arquitectura y en la
construccion. En el ambito del sector primario es necesario solventar bajo criterios de Economia Verde,
el tratamiento sostenible de los residuos agrarios, ganaderos y forestales, susceptibles de explotacion
energética.

Finalmente se propone la modernizacién de los parques empresariales para adaptarlos a las demandas
de la nueva economia, mediante las inversiones necesarias en infraestructura, accesibilidad y conecti-
vidad.

Por lo que respecta al comercio, factor representativo del paisaje urbano, existe coincidencia al senalar
Su necesaria actualizacién si bien por su tamano, generalmente menor, se hace imprescindible habilitar
lineas de crédito que permitan abordar la digitalizacion, el comercio electrénico y los nuevos canales de
relacion con el cliente.

Se considera imprescindible desarrollar un Plan de modernizacién del sector turistico. En el momento
actual, la sostenibilidad es considerada como atributo relevante de la nueva orientacion turistica, vincu-
lada a la calidad de la oferta y a la experiencia. Rasgos como el paisaje, la gastronomia, la cultura, que
singularizan cada destino, cobran mayor importancia en la promocion futura de los destinos. Algunos
de los sectores mas directamente afectados por la crisis actual, como son los servicios hoteleros y de
hosteleria, necesitan planes de apoyo para adaptarse a los nuevos canales de comercializaciéon. Estos
Ultimos actlian ademas como prescriptores, determinando las tendencias de los viajeros mediante la
integracion de todo tipo de informacién relativa al destino turistico.

La puesta en valor de parajes singulares exige asimismo mejorar la red viaria que los conecta. La Euro-
rregion incluye muchos destinos con dichas caracteristicas, suficientemente acreditados por sus valores
patrimoniales, histéricos y naturales. Se propone crear rutas turisticas transfronterizas que ofrezcan al
visitante itinerarios novedosos y experiencias inéditas.

Algunos segmentos, como el turismo de aguas termales, muy desarrollado en la Eurorregién, guardan
una especial relacion con los tratamientos de salud. Se propone crear programas especificos desde la
Administracion sanitaria de acuerdo con la distinta tipologia de aguas.

En relacion con la movilidad interurbana, se demanda el desarrollo de ferrocarriles suburbanos para

resolver el trafico de proximidad, las conexiones con puertos y aeropuertos o las conexiones por la costa
entre Ferrol y la A-8.
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Todas estas medidas que se proponen y que constituyen ambitos de desarrollo en los que luego se
insertaran las acciones especificas, se complementan con una medida de caracter estructural determi-
nante para el desarrollo econémico por su impacto en el PIB y en la creacion de empleo: el desarrollo
de las infraestructuras en el eje atlantico ibérico y que se concretan en las siguientes actuaciones:

e 1. Impulso a la modernizacién del Corredor ferroviario del Atlantico en sus 3 variantes:

a) Galicia — Venta de Banos — frontera francesa, incluyendo los tramos Ferrol-Coruna,
Coruna-Lugo y Lugo-Monforte, que deberan ser incluidos en el corredor en 2023, lo que
no impide que las obras sean financiadas con los fondos de reconstruccién, ya que su
inclusién en el Corredor solo afecta a los fondos de Connect Europa.

b) Tramo Aveiro — Venta de Banos

¢) Tramo Sines — Zaragoza — frontera francesa

d) Esto se complementa con el tramo Vigo — Oporto (denominada linea del Mifo) y el
tramo Porto — Lisboa (denominada linea del norte), que permite la interconexion entre las
dos variantes del norte.

e 2. Conexiones por carretera de Braganga — Sanabria y frontera — Zamora, que permitirian el
impulso de los territorios del interior, doblemente afectados por la pandemia.

e 3. Oporto — Salamanca (linea del Duero) que permite la conexién de Salamanca con su puerto
natural, linea que convergeria con la segunda variante del Corredor del Atlantico.

2.2 TRANSICION DIGITAL

Varias aportaciones subrayan uno de los mayores problemas de la transicion digital, la brecha existen-
te en el acceso a prestaciones avanzadas, entre distintas areas geograficas de un mismo territorio,
generalmente entre zonas urbanas y rurales o suburbanas. Ademas existe una brecha entre distintos
usuarios, normalmente determinada por el nivel de renta disponible. El actual reparto de competencias
reserva a los Estados el otorgamiento de las licencias de uso del espacio radioeléctrico, la regulacién de
la ocupacion del suelo y subsuelo asi como la autorizacién de los planes de desarrollo que presentan
las empresas operadoras de telecomunicaciones. Estas, obligadas a la generacién de beneficios en un
entorno muy competitivo, dejan zonas de sombra en unos casos, en otros provocan un mayor retraso en
el acceso a prestaciones avanzadas como fibra éptica o mayor velocidad de descarga en la Red.
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La ya inmediata implantacién de la tecnologia 5G puede acelerar dichas discriminaciones, precisamente
en el momento en el que, como ya hemos descrito en paginas anteriores, la digitalizacién de las empre-
sas y servicios se ha acelerado. La tecnologia 5G facilitara la interconexion de todo tipo de dispositivos
(Internet of things) la automatizacién de plantas productivas y el control de todo tipo de procesos. Ya
no se trata sélo de disponer de la tecnologia sino de fomentar una cultura digital, poco frecuente en las
PYMEs, que incluya marketing, facturacion electrénica, integracion de la informacion en tiempo real,
relaciones con los clientes, etc.

En consecuencia, garantizar el teletrabajo, la educacion a distancia, la formacion y el reciclaje profesio-
nal, el comercio electrénico o el funcionamiento de todo tipo de empresas y servicios publicos en cual-
quier punto del territorio, requiere lineas especificas de inversién en el marco de la llamada Transicion
Digital. Que garanticen el acceso universal a Internet con calidad y velocidad suficiente asi como a los
demas servicios avanzados que operan bajo tecnologia digital. Siendo necesario implantar programas
de digital skills para algunos segmentos de la poblaciéon y de determinados sectores productivos, espe-
cialmente de aquellos sometidos a procesos de readaptacion.

Los municipios son la Administracion mas proxima a los ciudadanos, la que utilizan con mayor fre-
cuencia dado que sus competencias estan relacionadas con la convivencia. Deben ser modelo en la
implantacion de soluciones digitales, con el doble objetivo de mejorar la eficiencia de sus servicios y de
enriquecer la calidad de respuesta a los ciudadanos. Para lograrlo es necesario implantar la gestion
inteligente de los servicios publicos, las soluciones on-line y la accesibilidad digital generalizada. El
objetivo Ultimo es preservar el valor anadido de la relacion personal con el ciudadano evitando despla-
zamientos innecesarios.

En el momento actual el mayor desafio administrativo radica en la digijtalizacién de los procedimientos
internos para la toma de decisiones asi como en el seguimiento por parte de los interesados. Por otra
parte se constata la dificultad para implantar servicios digitales avanzados, como las aplicaciones de big
data o de Inteligencia Artificial cuyo diseno, implementacion y desarrollo requieren perfiles profesiona-
les poco frecuentes en los municipios.

Profundizar en la digitalizacién de los servicios locales es una oportunidad para abordar un problema
reiteradamente demandado por las empresas como es la revisién de los procedimientos administrativos
para evitar superposiciones, simplificar tramites, ganar tiempo y como consecuencia reducir costes de
oportunidad. Un problema especialmente agudo cuando sobre un mismo procedimiento deben informar
diferentes organismos, no siempre coordinados entre si.

Cabe citar aqui que los municipios han perdido ingresos fiscales durante la pandemia y al tiempo han

incurrido en gastos extraordinarios. Es necesario crear un Fondo estatal de ayuda que nivele de nuevo
el presupuesto local.
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2.3 TRANSICION VERDE

Avanzar hacia una economia local sostenible implica promocionar el uso de energias limpias en los pro-
cesos productivos, en sustitucion de energias con mayor huella ecolégica. Pero también hace necesaria
la protecciodn, regeneracién y aprovechamiento de los recursos naturales. Se trata tanto de reducir las
emisiones contaminantes como de reducir el consumo de energia para lograr mayor eficiencia en todos
los niveles. Aplicando soluciones como las Smart-gride, que reducen los costes y aumentan la eficiencia
de la red eléctrica.

La movilidad tiene un impacto relevante tanto en la contaminacién atmosférica como en la calidad del
espacio urbano por el nivel de ruido producido. Al tiempo que la industria de automocién se reorienta
hacia modelos de vehiculos eléctricos o hibridos mas sostenibles y se mantienen lineas de ayuda a la
adquisicion de vehiculos, es necesario abordar otras iniciativas en las que las ciudades pueden parti-
cipar, como la dotacion de puntos de recarga de vehiculos eléctricos o de hidrégeno verde, en cumpli-
miento de los plazos senalados por la UE.

El principal factor de contaminacion atmosférica en las ciudades es el transporte. De ahi que una ac-
tuacidn prioritaria sea la sustituciéon de las actuales flotas de vehiculos de transporte publico que usan
combustibles fésiles por otros eléctricos o con GLV. Asimismo se demanda la aplicacion de soluciones
inteligentes tanto al trafico como a los aparcamientos. Otras propuestas locales son la reduccién de
traficos innecesarios y la delimitacién de zonas de bajas emisiones orientadas a reducir o penalizar la
afluencia de los vehiculos mas contaminantes.

Asimismo es necesario contar con financiacién adecuada para establecer conexiones entre las zonas
urbanas y los espacios naturales, mediante sendas y ciclovias que favorezcan el desplazamiento no
contaminante.

La Transicion Verde obliga a otras actuaciones en nuestras ciudades. Por ejemplo, programas de actua-
cién sobre las areas degradadas, que incluyan la rehabilitacién del parque de viviendas, la creacion de
areas peatonales y de zonas verdes, la mayor ocupacion del espacio por las personas en detrimento de
los vehiculos, la calidad y utilidad del mobiliario urbano y, en general, la mejora de la calidad del espa-
cio publico como lugar de encuentro e intercambio entre las personas. Al tiempo se trata de evitar los
fendmenos de gentrificacion, germen de conflictos sociales.

El acceso a una vivienda digna, que relina condiciones de habitabilidad y confort estandarizadas, es
actualmente muy dificil para familias con carencias graves y para los jévenes con menores ingresos o
trabajos precarios, lo que dificulta su independencia. Sélo es posible actuar de forma significativa sobre
el mercado a través de programas de promocién de vivienda en alquiler con precios protegidos, ya sean
de iniciativa privada o de iniciativa publica. Dichos programas, ademas de la participaciéon municipal,
exigen financiacion estatal.
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También es competencia municipal, en cooperacién con otras Administraciones, el impulso de la re-
habilitacién de la edificacion existente aplicando soluciones sostenibles y la aprobacion a través de las
figuras de planeamiento urbanistico de nuevos requisitos medioambientales para las construcciones de
nueva planta. Las lineas de subvencién para mejorar la eficiencia energética de los edificios mediante
mejora del aislamiento o sustitucién de sistemas de climatizacién no sostenibles, son algunas de las
actuaciones demandadas.

Ademas es necesario actuar sobre el ciclo del agua, protegiendo los acuiferos y racionalizando el con-
sumo del recurso hidrico. Es necesario mejorar la eficiencia de la infraestructura de abastecimiento,
evitando pérdidas e impulsando la reutilizacion de aguas pluviales y residuales para usos no sanitarios
como el riego o la limpieza. En algunas zonas rurales es necesario abordar el total saneamiento y de-
puracion de las aguas residuales. El cambio climatico incumbe a todas las instituciones. Ademas de
evitar o corregir los efectos perniciosos conviene prevenir sus efectos mediante el analisis de riesgos
que afectan a cada territorio y la elaboracion de los correspondientes planes de contingencia: sequia,
incendios, inundaciones, etc.

2.4 EQUIDAD

Como hemos dicho, la equidad se configura en la propuesta comunitaria como uno de los principios rec-
tores de la estrategia de crecimiento. En el &mbito local significa actuar frente a diversos problemas que
requieren ayuda financiera y cooperacion interinstitucional. En primer lugar, mediante una estrategia
que aborde el reto demografico en sus distintas vertientes, uno de cuyos sintomas mas evidentes es el
acusado envejecimiento de la poblacion cuya consecuencia es una mayor demanda de servicios. Abo-
gamos por la creacion de una red de servicios sociosanitarios capaz de atender la demanda del colectivo
de personas mayores que, de acuerdo con las proyecciones estadisticas, seguira creciendo durante las
proximas décadas, asi como de abordar con mayor intensidad la atencidén a los hogares unipersonales
a través de sistemas de teleasistencia generalizados y de seguimiento personalizado.

Sin embargo, la crisis demogréafica, muy visible en el territorio de la Eurorregion, exige politicas de nivel
estatal, que actlen simultdneamente sobre la economia local, los equipamientos y los servicios publi-
cos, mediante planes de desarrollo local. Una de las lineas de actuaciones posibles frente a la crisis
demografica es la planificaciéon de la inmigracion como forma de incrementar la poblacion activa y de
favorecer una composicion etaria de la piramide poblacional mas equilibrada que la actual.

Por otra parte la pandemia ha llevado al limite de su capacidad a los servicios de emergencia social en
manos de las instituciones locales. La pobreza y la exclusién social han alcanzado niveles inéditos en
los Ultimos anos. Es necesario apoyar con mayores transferencias el refuerzo de los servicios sociales
locales y su ampliaciéon ante las nuevas necesidades surgidas. Ademas se considera necesario implan-
tar programas de empleo social que eviten la exclusiéon del mercado de trabajo de las personas con

menores cualificaciones profesionales.
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2.5 CULTURA

La incidencia de la pandemia ha sido maxima sobre el sector cultural, al restringir tanto el acceso a los
distintos servicios como el aforo de los espectaculos, poniendo en riesgo la continuidad de muchas ins-
tituciones que tienen su referencia y viabilidad en el publico. Es necesario un proceso de readaptacion
de algunas iniciativas a formulas alternativas de contacto con el publico, lo que implica inversiones en
equipamiento y en formacion. Se propone incluirlas en un Plan de apoyo a la cultura en colaboracion
con el propio sector.

La riqueza de manifestaciones culturales producidas en el territorio de la Eurorregién, ya sean patri-
moniales, relacionadas con las artes visuales, las artes escénicas, las letras o la cultura popular, es
valorada y apreciada en todos los ambitos. No obstante, en el ambito europeo, es necesario un es-
fuerzo suplementario de proyeccion de dichas manifestaciones, en especial de los eventos culturales
singulares y de los festivales, actividades que tienen una influencia notable en la economia local y son
un valor anadido a la marca de la Eurorregién. Se propone considerar una linea especifica de ayudas
para la promocion de dichas actividades en el espacio europeo.
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> 3 LAS INICIATIVAS DE LOS MUNICIPIOS DE LA EURORREGION
GALICIA — NORTE DE PORTUGAL EN EL CONTEXTO DEL

INSTRUMENTO DE RECUPERACION DE LA UNION

EUROPEA Y DEL PROXIMO MARCO FINANCIERO

PLURIANUAL

El EIXO ATLANTICO - Eje Atlantico del Noroeste Peninsular estd fomentando un debate amplio sobre los
principales problemas y desafios a los que la Unién Europea se enfrenta y que se presentan al futuro de
la Politica de Cohesién.

El impacto negativo que la pandemia esta provocando en nuestras ciudades y el papel que los munici-
pios se han visto obligados a desempenar durante la crisis han demostrado que los los municipios de-
beran tener un protagonismo necesario también en la gestidon poscrisis y en las medidas de promocién
econdmica para la recuperacioén. El futuro impone la necesidad de una corresponsabilidad en todos los
ambitos, tanto entre instituciones y ciudadanos como entre los diferentes niveles de la administracion.

Los municipios, que gozan de la confianza de los ciudadanos, son diariamente llamados a intervenir de
forma decisiva en el frente de la salud publica y en el de la lucha contra los costes de la crisis social y
econémica. En momentos de crisis, los ciudadanos reclaman liderazgos claros y visibles; liderazgos que
en gran medida han sido asumidos por las alcaldias y que debemos mantener como iniciativas politicas
que inspiren confianza a los ciudadanos.

En ese contexto, los alcaldes de los municipios se reunieron en Pontevedra el 17-09-2020 para debatir,
con la ayuda de un grupo amplio de especialistas cualificados y de reconocido prestigio, propuestas que
orienten la accién politica y que favorezcan la salida de la crisis.

No quieren condicionar los procesos de decision sobre los planes de recuperacion y resiliencia y sobre
los nuevos marcos financieros plurianuales de Espana y Portugal.

Exigen que se les oiga y que su propuesta sea ponderada en los procesos de decisién. No reivindican
recursos financieros para sus territorios. Defienden una vision estratégica comun para todo el territorio
de la Eurorregion Galicia — Norte de Portugal.

Defienden que las nuevas politicas publicas para los proximos 10 anos, decididas en Espana y en Por-

tugal, tengan la misma visidn estratégica de un territorio amplio cuyo valor anadido se fundamenta en
compartir.
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3.1. EL INSTRUMENTO DE RECUPERACION DE LA UNION EUROPEA
(NEXT GENERATION EU)

El Consejo de Europa ha sido capaz de elaborar un itinerario comdn para la recuperacion, en el cual se
establecen algunos principios importantes, como la solidaridad, a cohesion y la convergencia, definien-
do grandes campos de accion: un mercado Unico plenamente operativo, un esfuerzo de inversion sin
precedentes, una accion a nivel mundial y un sistema de gobernanza operativo. Ha reconocido también
que es de la maxima importancia aumentar la autonomia estratégica de la Unién y producir bienes
esenciales en Europa.

La Comision Europea presento, a finales de mayo, un paquete amplio que combina el futuro Marco
Financiero Plurianual con un esfuerzo especifico de recuperacion al amparo del Instrumento de Recu-
peracién de la Union Europea (Next Generation EU).

En los términos de la decisién del Consejo de Europa y de forma innovadora, la Comisién queda autori-
zada para contraer préstamos en los mercados de capitales, en nombre de la Unidn, hasta un importe
de 750.000 millones de euros a precios de 2018. Los fondos de los préstamos contraidos pueden
ser utilizados para conceder préstamos hasta un importe de 360.000 millones de euros, a precios de
2018, y para gastos hasta un importe de 390.000 millones de euros a precios de 2018.

1000 Me

Next Generation EU 750
Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia 672,5
de los cuales, en forma de préstamos 360

de los cuales, en forma de subvenciones 312,5
REACT - EU 47,5
Horizonte Europa 5
InvestEU 5,6
Desarrollo Rural 7.5
Fondo para una Transicién Justa 10
RescEU 1,9
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La aplicacion eficaz del Next Generation EU debera traducirse en un incremento del 2 % en el producto
interior bruto hasta 2024 y en la creacion de 2 millones de puestos de trabajo, en particular mediante
la aceleracion de las transiciones ecologica y digital.

Los compromisos juridicos de un programa complementado por el Next Generation EU deben ser asu-
midos no mas tarde del 31 de diciembre de 2023. Los pagos correspondientes se realizaran hasta el
31 de diciembre de 2026.

| 3.2 EL MECANISMO DE RECUPERACION Y RESILIENCIA

El Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia constituye el nucleo central de
la Next Generation de la UE. Es la herramienta fundamental de la que dispo-
nemos para convertir los desafios inmediatos presentados por la pandemia
en una oportunidad a largo plazo.

Ursula von der Leyen, Presidente de la Comision Europea

El plan para la recuperacion de Europa exigira una enorme inversién publica y privada a nivel europeo,
de forma que la Unién entre firmemente en una trayectoria de recuperacion sostenible y resiliente,
creando puestos de trabajo y reparando los danos inmediatos causados por la pandemia de COVID-19,
y apoyando simultaneamente las prioridades ecoldgicas y digitales de la Unidn. El Marco Financiero
Plurianual, reforzado por el Next Generation EU, sera el principal instrumento europeo.

Cada Estado Miembro debe preparar su propuesta de plan nacional de recuperacion y resiliencia, que
defina la agenda de reformas y de inversion para el periodo 2021-2023. Los planes seran revisados y
adaptados, si fuera necesario, en 2022, a fin de tener en cuenta la afectacion definitiva de fondos para
2023.

Pretende la Comision que o procedimiento legislativo esté concluido en una oportunidad que permita
poner en funcionamiento el Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia a partir de 01-01-2021. Los
Estados Miembros deben presentar una version preliminar de su plan nacional de recuperacion y resi-
liencia a partir de 15-10-2020. El plazo termina en 30-04-2021.

Las versiones preliminares de los planes nacionales de recuperacién y resiliencia son evaluadas a la
luz de la coherencia con las recomendaciones especificas por pais, el refuerzo del potencial de creci-
miento, la creacidon de empleo, la resiliencia econémica y social y la contribucion eficaz a la transiciéon
ecologica y digital.
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La coincidencia temporal del Plan de Recuperacion y Resiliencia y del préximo Marco Financiero Plu-
rianual, los cuales coinciden igualmente con los dos Ultimos anos de ejecucion de los fondos del actual
Marco Financiero Plurianual 2014-2020, van a exigir la definicion de medidas a corto plazo, en un hori-
zonte temporal de 3 anos, dirigidas a dar respuesta inmediata a la crisis social y econdmica y centradas
en la proteccion del empleo y del tejido de las PYMES, y de medidas a medio plazo dirigidas a realizar
las reformas estructurales necesarias.

Estamos ante un modelo de aplicacion de los recursos financieros de la Unidn Europea mas centraliza-
do y mas dirigista, a causa del significativo crecimiento de las politicas gestionadas directamente por
la Comisién Europea y por la naturaleza sustantiva de la intervencion que a ésta le es permitida para
la aceptacion de los planes nacionales, quedando claramente devaluado el principio de subsidiariedad
vigente en los ciclos de programacion anteriores.

3.3 LA ESTRATEGIA ANUAL DE CRECIMIENTO SOSTENIBLE DE LA UE 2021

La Comision Europea definié orientaciones estratégicas muy detalladas para la aplicacion del Mecanis-
mo de Recuperacién y Resiliencia, a través de la Estrategia Anual de Crecimiento Sostenible para 2021,
poniendo asi en funcionamiento el ciclo del Semestre Europeo de 2021.

La sostenibilidad medioambiental, la productividad, la equidad y la estabilidad macroeconémica repre-
sentan los principios orientadores en los que se deben basar los planes de recuperacion y resiliencia de
los Estados Miembros, que deberan integrar los programas nacionales de reformas e inversiones, con-
cebidos de conformidad con los objetivos estratégicos de la UE y articulados en torno a las transiciones
ecolégica y digital.

El Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia se fundamenta en el objetivo de la UE de alcanzar la sos-
tenibilidad competitiva y la cohesion a través de una nueva estrategia de crecimiento, el Pacto Ecolé-
gico Europeo. Dar respuesta a la crisis climatica y ambiental constituye uno de los grandes desafios de
nuestra era y una oportunidad para relanzar nuestras economias de forma sostenible.

La transicién digital es fundamental para reforzar la resiliencia social y econdémica de la UE y de los Es-
tados Miembros, asi como su potencial de crecimiento sostenible y la creacion de empleo. La pandemia
de COVID-19 destacd la necesidad urgente de dar respuesta a problemas arraigados que afectan a la
equidad en la sociedad. Hay que destacar, entre estos, la preparacion y la resiliencia de los sistemas na-
cionales de salud y de seguridad social, asi como la igualdad de acceso a cuidados de salud de calidad
y a precios asequibles, los sistemas de cuidados continuados y de acogimiento en la primera infancia,
la evolucién demogréfica, la globalizacion o las transiciones digital y ecoldgica.
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Los planes de recuperacion y resiliencia deberan tener en cuenta los desafios especificos para el pais
en cuestion y estar en sintonia con las prioridades de la UE, consagrando, como minimo, 37 % de los
gastos a cuestiones relacionadas con el clima.

En la Estrategia Anual de Crecimiento Sostenible para 2021 la Comisién identifica el conjunto de prio-
ridades para los Estados Miembros y lo que considera las iniciativas emblematicas Europeas y que los
Estados Miembros deben incorporar en sus planes de recuperacion y resiliencia.

e 1. Prioridades para los Estados Miembros

001 Transicion ecoldgica

002 Transicion digital y
productividad

Los Estados Miembros deben presentar reformas y realizar inversiones destinadas a apoyar la
transicion ecoldgica en los campos de la energia, de los transportes, de la descarbonizacion de la
industria, de la economia circular, de la gestion de la dgua y de la biodiversidad.

implantacion de energias renovables y del hidrégeno e intensificacion de las medidas tomadas para
incrementar a eficiencia energética de los edificios.

inversidn en transportes publicos y en infraestructuras que favorezcan la transicion a una movilidad
mas sostenible e inteligente, en particular, en redes multimodales Europeas eficientes y sin
discontinuidad, asi como en la modernizacién de las redes transeuropeas de transportes para
pasajeros y mercancias.

Promover una economia mas circular, mejorar las infraestructuras medioambientales y proteger y
restablecer la biodiversidad. La mejora de las infraestructuras medioambientales, en particular en lo
que se refiere a la gestion de los residuos y del agua, asi como la reduccion de la contaminacion,
protege la salud y el bienestar de los ciudadanos de los riesgos y los efectos relacionados con el
medio ambiente.

Por lo menos el 20 % de los gastos de cada plan de recuperacion y resiliencia deben ser destinados al
sector digital.

Prioridad para las reformas e inversiones que mejoren la conectividad. Facilitar la implantacion
generalizada de redes de muy alta capacidad, en especial la conectividad 5G y gigabit entre las
unidades familiares urbanas y rurales y los grandes corredores de transporte, en consonancia con los
objetivos de la UE en materia de conectividad 5G y gigabit para 2025

e 2. Iniciativas embleméaticas Europeas

Los Estados Miembros deben prever en sus planes de recuperacion y resiliencia inversiones
y reformas en los ambitos concretos que la Comision Europea identifica como iniciativas em-

blematicas.
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001 Refuerzo de la Poner las bases para mercados-piloto de hidrégeno en Europa y sus infraestructuras relacionadas.
capacidad Tiene por objeto apoyar la creacién y la integracion sectorial de casi el 40 % de los 500 GW de
energética produccion de energia a partir de fuentes renovables que se necesitan hasta 2030.

002 Renovacién Mejora de la eficiencia energética y la utilizacion eficiente de los recursos en el dambito de los
edificios publicos y privados.

003 Recargay Las estaciones de recarga y reabastecimiento, asi como la extension de los transportes publicos,

reabastecimiento haran que las regiones y las ciudades Europeas sean mas limpias.

004 Interconexion Implantacion acelerada de servicios de banda ancha rapida en todas las regiones y unidades
familiares; permitir la implantacién de una cobertura 5G ininterrumpida y lo mas amplia posible en
todas las zonas no mas tarde de 2025.

005 Modernizacién Los principales servicios publicos digitales deben ser modernizados y accesibles a todos. Medios de
identificacién y autenticacion electrénica seguros a nivel de la UE ante los poderes publicos e
intervinientes privados. Los Estados Miembros deben garantizar, no mas tarde de 2025, la
disponibilidad de una identidad digital Europea (identificacidn electrénica)

006 Expansién Refuerzo de las capacidades industriales europeas en materia de computacion de dados en nube y
de la capacidad de desarrollar procesadores mas potentes, avanzados y sostenibles.

007 Recualificacién y Las inversiones en la recualificacién y mejora de las competencias son fundamentales para apoyar las

mejora de las
competencias

transiciones ecoldgica y digital, reforzar la innovacién y el potencial de crecimiento, promover la
resiliencia econdmica y social y garantizar puestos de trabajo de calidad, asi como la inclusidn social.

Los Estados Miembros deben concentrarse en las inversiones que revierten en beneficio del mercado
Unico. Los proyectos transfronterizos y aquellos que asocian a varios paises son esenciales para promo-
ver ciertos tipos de inversiones, por ejemplo en el campo de las interconexiones energéticas o de las
redes de transportes, o los proyectos digitales y ecoldgicos orientados al futuro, los cuales se traduciran
en beneficios concretos para el mercado Unico.

3.4 EL PLAN DE RECUPERACION Y RESILIENCIA DE PORTUGAL

La versién preliminar del Plan de Recuperacion y Resiliencia de Portugal fue presentada a la Comisién
Europea el 14-10-2020. Prevé una dotacién global, a precios corrientes, de 13.944 millones de euros
en subvenciones, admitiendo ademas la posibilidad de aumentar dicho importe mediante préstamos,
en un importe de hasta 4.295 millones de euros adicionales.
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RESILIENCIA

TRANSICION
CLIMATICA

Vulnerabilidades Sociales
Empleo

Potencial Produtivo y Competitividad y Cohesion

Territorial

3.101 M€ 2.539 Me

1.809 M€

Mobilidad Sostenible Descarbonizacién y
Bioeconomia

Eficiencia Energéticay
Renovables

1.032 Me 865 Me

806 Me

= s . - .

22 Escuela Digital Empresas 4.0 Admlnlsg_ac_lon Pablica

SE igital

zo

a

] 500 Me 650 Me 1.501 M€
Vulnerabilidades Sociales 3101
Servicio Nacional de Salud 949
Atencion Primaria de Salud con mas respuestas 463
Red Nacional de Atencién Continta Integrada y Red Nacional de Cuidados Paliativos 205
Finalizacién de la Reforma de Salud Mental (incluida en la red hospitalaria) 85
Equipamiento Hospitales Seixal, Sintra, Lisboa 196
Vivienda 1437
Reestructurar el parque de viviendas sociales 1251
Beca Nacional de Vivienda Urgente y Temporal [incluye Vivienda Auténoma y Mas) 186
Respuestas Sociales 465
Nueva generacion de equipos y respuestas sociales para el envejecimiento y la infancia 420
Accesibilidad 360° 45
Operaciones integradas en comunidades desfavorecidas de areas metropolitanas 250
Operaciones integradas en comunidades desfavorecidas de dreas metropolitanas 250
Potencial Productivo y Empleo 2539
Inversién e Innovacién 1209
Agendas de movilizacién para la reindustrializacién 930
Mision de interfaz-renovacion de la red de apoyo cientifico y tecnoldgico y orientacién al tejido productivo 186

Agenda de investigacién e innovacién para la sostenibilidad de la agricultura, la alimentacién y la agroindustria 93

Cualificaciones y competencias 1330
Modernizacién de la formacién profesional 710
Cualificacién y habilidades para la innovacién y renovacién industrial 360
Joven impulso STEAM 140
Impulso Adultos 120
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Competitividad y cohesion territorial 1809
Infraestructuras 773
Red ALE interior 300
Enlaces perdidos 254
Conexiones transfronterizas 110
Aumento de la capacidad de la red vial estructural 109
Bosques 665
Transformacion del paisaje de territorios forestales vulnerables 270
Carriles de gestion de combustible - red primaria 166
Medios para combatir los incendios rurales 93
Catastro territorial 96
Programa Forestal MAIS 40
Gestion del Agua 3N
Plan de eficiencia hidrica del Algarve 200
Arnés hidraulico multipropésito de Crato (presa de Pisdol 171
Movilidad sostenible 1032
Movilidad sostenible 1032
Ampliacion de la Red de Metro de Lisboa - Linea Roja hasta Alcantara 304
Ampliacion de la Red de Metro de Porto - Casa da Musica - Devesas 299
Metro ligero Odivelas - Loures 250
Linea BRT de Campo Alegre 83
Descarbonizacién del transporte piblico 96
Descarbonizacion y Bioeconomia 865
Descarbonizacién de la industria 715
Descarbonizacion de la industria 715
Bioeconomia 150
Bioeconomia 150
Eficiencia energética y renovables 806
Eficiencia energética en edificios 620
Eficiencia energética en edificios 620
Hidrégeno y energias renovables 186
Hidrégeno y energias renovables 186
Escuela Digital 500
Escuela Digital 500
Transicion digital en la educacion 500
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Empresas 4.0 650
Empresas 4.0 650
Transicion Digital [Empresas) 650
Administracion Publica Digital 1501
Administracién Pablica Digital 1501
Portal digital de servicios publicos y consulares 275
Ciberseguridad, Ringov y data science b4
Redes de emergencia Siresp y 112 70
Programa nacional de formacion y cualificacién de la Administracion Plblica 98
Modernizacion y simplificacién de la gestion financiera y patrmonial publica 206
Transicién digital en la justicia 288
Transicion digital en la justicia 200
Transicion digital en Sanidad 300

Inversiones que requieren aclaracion (préstamos) 4295
Vivienda

Parque publico de vivienda accesible 2745

Potencial productivo y empleo
Capitalizacion empresarial y resiliencia financiera / Banco de Fomento 1250

Movilidad Sostenible
Movilidad circulante ferroviaria - regional (larga distancial 300

3.5 EL PROGRAMA NACIONAL DE INVERSIONES 2030 DE PORTUGAL

La Estrategia Anual de Crecimiento Sostenible para 2021 adopta el principio de que los planes de recu-
peracion y resiliencia de los Estados Miembros deberan integrar los programas nacionales de reformas
e inversiones, concebidos de conformidad con los objetivos estratégicos de la UE y articulados en torno
a las transiciones ecologica y digital.

En este contexto, Portugal presentd el pasado dia 22-10-2020 el Programa Nacional de Inversiones
2030, que incluye las inversiones en infraestructuras y equipamientos con un valor unitario superior a
75 millones de euros.

Este PNI2030 condiciona los proyectos de naturaleza infraestructural que podran beneficiarse de apoyo

a través del Plan de Recuperacién y Resiliencia o del proximo Marco Financiero Plurianual 2021-2027.
Incluye los sectores de transportes y movilidad, medio ambiente, energia y regadio.
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Movilidad y Transporte Red Viaria

Piblico Ferrocarril

9 Programas 16 Programas y Proyectos

8 Programas y Proyectos

5825 M€ 10510 M€ 1980 M€

% Transporte y Movilidad

Maritimo - Portuario Aeroportuario

8 Programas 3 Programas 21660 M€
1257 ME Publico 17694 M€
Privado 3966 ME

Consolidacao das Redes de Metro
AMP AML
1176 ME 719 ME

Desarrollo de sistemas de transporte
publico en AML y AMP

AMP AML

Desarrollo de sistemas de transporte

Movilidad sostenible y
transporte publico

publico en ciudades de tamano medio
Total 3850 ME

Privado

Descarbonizacidn del Prumncié?,de la movilidad

Promocion de la Red Nacional de
eléctrica

transporte publico

Promocion de la movilidad
flexible, compartida y conectada
a nivel naciona

75 ME

Descarbonizacion de la
Logistica Urbana

450 M€
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Promocion de soluciones de
modalidad urbana innovadoras
einteligentes

200 M€

Interconexion para Bicicletas

Movilidad Sostenible y
Transporte publico

1975 M€

9269 M€

1006 M€
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Ciclo urbano del
gua

E}

Pasivos
ambientales

D

Manejo de Efluentes
Agricolasy
Agroindustriales

O

m Bosques

% Redes
electricas

Eficiencia
energetica

2000 M€

oOgo

=

m Gestion de Protecdo do
Residuos Litoral

Gestion de recursos
hidricos

medio ambiente

Conservacion de la
naturaleza y biodiversidad @ Sostenibilidad del

7418 M€

Recursos marinos
6901 ME

517 M€

— A A

("@ Refuerzo de
(s % produccion

2100 ME

Gases
renovables

7000 M€

Transicion
Energética

Total 13060 ME

Publico 724 M€

Privado 12336 ME

— A A
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Ejes estratégicos Llneas de Accion 2 Programas 750M€e
b=

@ Adaptacion del * Identificacion de riegos potenciales
territorio * Formacion de recursos humanos
k « Resiliencia al cambio climatico Aumento del area
regada
i 1 ! 400 Me
Rec_ur5ose( [ Certificacion de regadio sostenible
ural

capital na t

Mejora de las condiciones de
funcionamiento de las infraestructuras

Revitalizacion del regadio
Mayor eficiencia de uso del agua existente
de [a energia

350 M€

Mejora de las condiciones de
almacenamiento
Sostenibilidad econdmica y medioambiental
Acuerdos de responsabilidad

3.6 LAS INICIATIVAS DE LOS MUNICIPIOS DEL
EIXO ATLANTICO

Infraestructuray
equipos

resilientes

Con base en el capitulo del presente trabajo que sefala las propuestas, iniciativas y necesidades pre-
sentadas por los municipios asociados del Eje Atlantico con ocasion de la reunion de Pontevedra, se
formula en el cuadro siguiente su sistematizacion resumida a la luz de las orientaciones estratégicas
previstas en la Estrategia Anual de Crecimiento Sostenible para 2021. Se sefala ademas su posible
encuadramiento en los planes de recuperacion y resiliencia (PRR) y/o en los instrumentos programaticos
del Marco Financiero Plurianual 2021-2027 (QFP). Se trata de un ejercicio meramente indicativo, tanto
mas porque todavia no estan consolidados los documentos finales relativos a la entrada en funciona-
miento de estos fondos.
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e . _ Estrategia Anual de
Propuestas, iniciativas y necesidades senaladas Crecimiento Sostenible para QFpP
202
Reorientacidén de |a actividad productiva que, en todo caso, no puede perder de
vista los condicionantes locales: infraestructuras, comunicaciones, disponibilidad ;msmlun digitaly v v
de suelo industrial, acceso a los puertos, etc
La estrategia de reorientacion o reindustrializacién debe incluir programas de
incentivos a dichas empresas que favorezcan su capitalizacion y fomenten su ;Ir_gn:::ctlsn gf'taly v v
mayor tamafio mediante procesos de fusién o de cooperacién
puesta en marcha de Planes territoriales de reactivacidn del empleo, asicomo la
mejora de la empleabilidad de los trabajadores mediante la formacién para Equidad v ‘v
nuevos empleos y habilidades, incrementando sus cualificaciones y competencias
impulsar un Plan de reactivacion de la industria agroalimentaria orientado a
desarrollar nuevos modelos productivos, a incrementar el valor afiadido de la
produccién, a la diversificacidn y al impulso de la comercializacién de productos de  Transicion ecolégica 'v v
proximidad de procedencia agropecuaria o de la silvicultura, reduciendo la huella
ecoldgica de su produccién
solventar bajo criterios de Economia Verde, el tratamiento sostenible de los . .
. . : § ... . Transicién ecolégica vV
residuos agrarios, ganaderos y forestales, susceptibles de explotacidn energética
modernizacion de los parques empresariales para adaptarlos a las demandas de la i
nueva economia, mediante las inversiones necesarias en infraestructura Transicion d;ltaly v
' ' productividai
accesibilidad y conectividad
habilitar lineas de crédito al comercio que permitan abordar la digitalizacién, el Transicién dEi"alY v
comercio electrénico y los nuevos canales de relacion con el cliente productivida
Plan de modernizacion del sector turistico Transicion ecolagica .
La puesta en valor de parajes singulares exige asimismo mejorar la red viaria que o L
P paral g 8 1 q Transicién ecolégica v
los conecta
crear programas especificos desde la Administracion sanitaria de acuerdo con la Transicion dijqitaly
distinta tipologia de agua termales productividas
desarrollo de ferrocarriles suburbanos para resolver el trafico de proximidad, las I o
: Transicion ecoldgica v
conexiones con puertos y aeropuertos
" —— ; Transicién digital y
Impulso a la modernizacién del Corredor ferroviario del Atlantico prnductwidar? "
brecha existente en el acceso a prestaciones avanzadas, entre distintas areas
geogrificas de un mismo territorio, generalmente entre zonas urbanas yruraleso  Equidad v ‘,
suburbanas
brecha entre distintos usuarios, normalmente determinada por el nivel de renta
s Equidad vIivV
disponible
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Estrategia Anual de

Propuestas, iniciativas y necesidades senaladas Crecimiento Sostenible para
2 i

fomentar una cultura digital, poco frecuente en las PYMEs, que incluya marketing,

: Anica i ” : i : : Transicion digital y
facturacion electronica, integracion de la informacion en tiempo real, relaciones p !uctivldac?
con los clientes, etc.

lineas especificas de inversion en el marco de la llamada Transicion Digital ::gg:ﬁiie?dg?“aw

implantar programas de digital skills para algunos segmentos de la poblacidn y de

5 " Equidad
determinados sectores productivos q
el mayor desafio administrativo radica en |a digitalizacién de los procedimientos
internos para la toma de decisiones asi como en el seguimiento por parte de los Equidad

interesados

la dificultad para implantar servicios digitales avanzados, como las aplicaciones de Transicién di;italy

big data o de Inteligencia Artificial productivida
revision de los procedimientos administrativos para evitar superposiciones,

implificar trami nar tiem m i Transicion digital y
simplificar tramites, ganar tiempo y como consecuencia reducir costes de productwidat?
oportunidad
promocionar el uso de energias limpias en los procesos productivos Transicion ecoldgica

sustitucion de las actuales flotas de vehiculos de transporte publico que usan . .
3 i A Transicion ecologica
combustibles fosiles por otros eléctricos o con GLYV

establecer conexiones entre las zonas urbanas ylos espacios naturales Transicion ecologica

programas de actuacidn sobre las dreas degradadas, que incluyan la rehabilitacién
del parque de viviendas, la creacidn de areas peatonales y de zonas verdes, la
mayor ocupacion del espacio por las personas en detrimento de los vehiculos, la  Transicién ecoldgica
calidad y utilidad del mobiliario urbanoy, en general, la mejora de |a calidad del
espacio publico

promocion de vivienda en alguiler con precios protegidos Equidad

actuar sobre el ciclo del agua, protegiendo los acuiferos y racionalizando el

Transicion ecolégica
consumo del recurso hidrico 9

mejorar la eficiencia de la infraestructura de abastecimiento, evitando pérdidas e e -
; : ’ : i Y Transicion ecolégica
impulsando la reutilizacion de aguas pluviales yresiduales para usos no sanitarios

planes de contingencia: sequia, incendios, inundaciones, etc Transicion ecoldgica
estrategia que aborde el reto demografico en sus distintas vertientes, Equidad

creacion de una red de servicios sociosanitarios Equidad

refuerzo de los servicios sociales locales y suampliacién ante las nuevas Equidad
necesidades surgidas
readaptacidn de algunas iniciativas a formulas alternativas de contacto con el

b PG : : 2 % Equidad
publico, lo que implica inversiones en equipamiento y en formacion

proyeccion de dichas manifestaciones, en especial de los eventos culturales
singulares y de los festivales, actividades que tienen una influencia notable enla Equidad
economia local y son unvalor afiadido a la marca de la Eurorregion
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de Ciencias y ex director del Instituto de Medicina Legal de la
Universidad de Santiago.

CARLOS MOEDAS

Ex Secretario de Estado Adjunto al Primer Ministro y ex Comi-
sario Europeo de Investigacion, Ciencia e Innovacion.
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Teniente de alcalde Concello de Ourense Alcalde de Sarria

EMIDIO SOUSA EVENCIO FERRERO

Presidente CM Santa Maria da Feira Alcalde de Carballo

FELIX SEIJAS FERNANDEZ FERNANDO ROCHA

Concelleiro de Sarria Vicepresidente CM Matosinhos
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GLORIA PRADA RODRIGUEZ HERNANI DIAS

Teniente de alcalde Concello Monforte de Lemos Presidente CM Braganca

m
JOSE M2 COSTA JOSE MANUEL RIBEIRO

Presidente CM Viana do Castelo Presidente CM Valongo

JOSE SANCHEZ BUGALLO JOSE TOME

Alcalde de Santiago de Compostela Presidente Diputacion de Lugo
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JUAN VILLOSLADA

Concelleiro de A Coruna
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AGUSTIN HERNANDEZ

Presidente CES

\
‘

PAULO CUNHA

Presidente CM Vila Nova de Famalicao

LUCINDA AMORIM

Vereadora CM Pdvoa de Varzim

MIGUEL ALVES

Presidente do Conselho Regional do Norte

PAULO RAMALHO

Vereador CM Maia
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PEPE CRESPO

Alcalde de Lalin
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YESICA MENDEZ

Teniente de alcalde Concello de Culleredo

DANIELA ASSUNGAO

Periodista ‘Porto Canal’
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RUI SANTOS

Presidente CM Vila Real

ALBERTO RIBEIRO

Director ‘El Progreso’

DAVID LOMBAO

Director ‘Praza Publica’
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DAVID PONTES JULIO RODRIGUEZ

Director Regién Norte ‘O Publico’ Director ‘Atlantico Diario’

MANUEL FERREIRO

Director ‘El Ideal Gallego’
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&

MIGUEL ANGEL RODRIGUEZ PAULO MONTEIRO

Director ‘Diario de Pontevedra’ Director ‘Correio do Minho’
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EIXO ATLANTICO

CONFERENCIA DE ALCALDES EN PONTEVEDRA

Debate sobre as politicas municipais
para a reconstrucion post-covid-19

Eixo Atlintico orga-

niza en Pontevedraa

primeira Conferen-

cia de Aleald

cavid- 19 o vindeiro xove
desetembro, na que ¢
des que confirmaron as
tencia debateran, cun ca
de expertos de alto nive
ticas a desenvolver no marco do
proceso de reconstrucion paraa
superacion
la pandem:
reforzarares
para previr os efectos (|l‘
rascrises que se poidan producir.
T primeira vez que na Penin-
sula Thérica, tamto en Espaia co-
ma en Portugal e pos lluuvntu
en Eurapa, os alealdes dos dous
paises que constitien unsistema
urbano transfronteirizo, asumen
conxuntamente o liderado do pro-
Ceso e se reinen para atopar so=
licidns conins ¢ complement:
S, PR Eaion Crise e vivit
Europa dendea Segunda Guerra
Mundi
Os coneellos xogaron un papel
determinante na sestion da pan-
demia, tanto polo mantemento
dos servizos no medio do eonfi-
namentoeomo garantindo os ser-
VIZOS SOCIATSs esen poboacion
que miis estiba a sufrir os efee-
tosdunhaeriseinesperada, ¢ po-
o tanto parst a que ot se previra
ingtin tipo de medidas. Pero ta-
mén acrise pert mmuum.cmuurn—
baraspectos ind

E A PRIMEIRA VEZ QUE
NA PENINSULA IBERICA,
TANTO EN ESPANA
COMA EN PORTUGAL 0S
ALCALDES DOS DOUS
PAISES ASUMEN DE
MANEIRA CONXUNTA O
LIDERADO DO PROCESO

gobernos deben cor Acrea-
mprego eactividade eco-
ndmica, con especial atencion a
quetipode emprego e quetipode
actividide econdimica, a calidade
sobreaestatist ipostando po-
lnexcelencia e o valor engadidoen
s stigacion ¢ innovaeion,
as politicas sociais dando apoio

prendemento, fronte a
de cardcter populis
dasanidade, a educacion eas po-
liticas ambientais. 5
sobre os que debaterd
des ¢ 0s expertos en Pontevedra.

EXPERTOS INTERNACIONAIS

Entre os expertos que confirma-
i atopase Carlos
Moedas, ex Comisario Europeo
de Tnvestigacion, Ciencia ¢ In-
novawion, José Soeiro, quen du-
rante mais dunha déeada foi res-
pansable do Instituto Financeiro
de Desenvolve o Rexional de

(un.wuh-l.lrummnu"tu'prlul ita-
rio na nova etapa que se abre.
Oconfinmmento produeitiad
aparicion ease total do trfico nas
cidades, o que levou a un cambio
radical na mellora da calidade do
aire ¢ con iso dos aspeetos sanita-
rios nos que infhic negativamente
acontaminacion. Esta situacion
ten que condicionaro madelode
mubilidadedas nosas cidades, re-
forzandounha mobilidade susten-
tablea través de medidas como o
incremento do transporte pabli-
eo ¢ eoleetivo ¢ a diminueidn do
vehienlo privado
Outrosaspectoscomo i depen-
denciaescesiva deterceiros paises

especialmente do s
na producion de bens, a falta de
reforzo da sani

ade pibli
timentos na inves
ron o seu efeeto
ante a crise, e
que as eidades ¢ os

Son medi

Portugal e posteriormente Pr
dente daAxencia parao Desenvol-
vemento ¢ Cohesion, Maria Joio
Ratch consultora da OCDE, Anxa
Carraeedo, Catedritico de Medi-
cina Legal. investigador, membro
ddlh-uIA demia Galega de Cien-
ector do Instituto de
i Legal da Universidade
o Ferndndez
Suitrez, Catedritico de Ecoloxi
Ex Director Xeral de Desenvolye-
mento Sustentable da Xunta de
Galicia e até hai pouco comisio-
nado do Campus domar, Andoni
Aldekoa profesor Convidado da
universidade George Washing-
ton, Fernando Gonzdlez Laxe,
Presidente da Xunta, Cate-
dritico de Economia Aplicada e
co Director do Foro econdmica
de Galicia, Carmen Lopez, a
1 experta en emprendemento
¢ mentora (II' l‘Tﬂ\T‘(“(IS Pl'll]‘ll'l’"’
dedores eola de Organ

A asamblea xeral de Eixo Atlantico celebracia en Maia, en 2018,

cion Industrial, José Luis Méndez
Romeu ex Secretario de F\M(]u

Por vi ||lmmntt‘n‘nu.| partici-
parin desde Bruxelas José Pal-
ma ex Dircetor de Cooperacién
da Comision Europea e expertodo
Eixo Atlintico en politicas comu-
ni s ¢ fondos enrapeos, desde
TFlorencia Miguel Polares Maduro,
ex Ministro de Desenvolvemento
Rexional e director do Instituto
de Estudos Europeos de Floren-
cia, desde Paris Joaguim Olivei-
ra Martins, Director Adsunto do
Centro de Emprendemento. PE-
ME, Rexions ¢ Cidades da OCDE,

mqu i aba
prevista astia presenza, as actual

108 Viaxeiros |)|<Mdu|lte~ deEs-
impediron a stia presenza
fhu'n, aindaque participaran to-
dovdebate por videoconferencia.

CONCLUSIONS

Odoctumento resultante dodeha-
te e as ideas que nel se expofian,
configuraran a hase que o Lixo
Adlantico vai propor aos gober-
nos de Portugal ¢ Espa
mao d Xunta de Gali
an incluidas nas polit
recanstrueion, tanto a nivel de
1 politica como o vivel de

PROGRAMA
v/ As9,00/9,30horas: Fecepcion acsdiferentesambitos peraa
I e L o
aestahompolasmedidasde expertoseAlcaldes
sagurickadie). Aslummmdebemmmm
vhis tempon
reunién: ENBXCERO, para dar oeasicnaun
- Breve ntroducisn purpmedc debatefiuidonoqueinterveian todes
wearioXers), toss o i
(2] | imervenciong
=Interver o Alcalde a Sminutos.pare.
antitrion. quesn cadaquenda poidanniervirao
-IntervenciénbrevedoPresidentece.  mehos 10persoss.
EpoAtkntico. Ao final dodsbate osrelatores
<Interver poltica
doBixo Atkantica, dosaspectos méisrelsvantes.
v'As10,20haras, primeiro bl Ocleby
ampregos ineliincs P Xeral
aspectoscomo ainvestigacian s Moiimportante, nesintervencidng
innovacion), nonsaaceptardgqueningnimervints
v As12,00horas segunchblogue:  coneasexperiencias ouxestion
pofticasocial feitapolosauConcelio, xaquetodos
vis tarceim Ieiencousasaliscontareodebals
Bloque: cidade - administracien limitarizsea unhananativace balance
local sustentabiicadeambientale dexestion dos Concellos, Todoo
mobiidade: debatedeberdcentrarsaenideascu
v As14,00horas: finda propastasdefiturn ou dibidascue
confarencia, s Concellos queiran resolver pero
Gada bloey _ samp i
intarvenciondosexpertosvinculados:  futuro,

iamento. Ao mesmao tempo
o de folla de ruta naquelas
materias qu n competencias
dos eancellos para poder acome-
ter solucions de forma conxun-

ta e complementaria, evitando a
dispersion, a duplicidade e o en-
frontamento nunhaetapana que
éimprescindible unhaxestion co-
ordinada da e
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Autarcas reivindicam protagonismo
e exigem apoio para sectores produtivos

CONFERENCIA DE PRESIDENTES, promovida ontem pelo Eixo Atléntico em Pontevedra, reuniu 31 autarcas dos dois lados
da fronteira e um conjunto de especialistas para definir as linhas mestras para se fazer o caminho da reconstrucao pés-pandemia.

EIXO ATLANTICO
| Patricia Sousa |

Autarcas da Galiza e Norte de
Portugal reivindicaram ontem,
por unanimidade, o papel deter-
minante que as cidades e os mu-
nicipios desempenharam duran-
te a pandemia, exigindo agora
que os fundos comunitdrios dis-
ponibilizados para a recoperagio
da crise pandémica devem ser
aplicados nos sectores produti-
vos da Euro-regiiio.

No encontro, promovido pelo
Eixo Atliintico e que se realizou
em Pontevedra durante quase
quatro horas, “31 presidentes
dus principais cidades da Euro-
regiio debateram com um con-
junto de especialistas as princi-
pais linhas que devem definir o
caminho da reconstrugiio.

O secretdrio-geral do Eixo
Atléntico, Xodn Mao, comegou
por defender que “as ajudas niio
podem ir para empresas como a
Iberia ou a Vodafone, que ndo
siio espanholas ¢ o seu capital
niio € espanhol, ¢ do Reino Uni-
do, pais que abandonou a EU,
mas sim para os empresdrios ¢
independentes portugueses e ga-
legos™. Xodn Mao foi mais lon-
ge: “Espanha niio deve actuar
como um cavalo de Tréia para
que o dinheiro da UE vi para
empresas inglesas, deve sim in-
vesti-lo em quem paga agui os
seus impostos ¢ gera riqueza ¢
com isso maniém a satide, a edu-
cagio ¢ a propria administragio
piiblica”,

Os responsdveis politicos co-
megaram por reivindicar a situa-
¢lio dos territdrios de baixa den-
sidade, que “sio sempre 05 mais

desy idos, nio da pandemi
mas dos apoios para superar os
seus efeitos™.

Uma postura defendida pelos
presidente das cimaras da Gali-
za ¢ de Portugal, que revelou
“situagdes ignoradas” como as
que estd a viver o seclor agro-
alimentar, muito ligado & gastro-
nomia ¢ ao turismo, dado que
muitas das grandes superficies
vendem produtos de outras re-

gibes.

Por isso, uma das reivindica-
gies uniinimes foi o apoio aos
sectores produtivos do territdrio
tanto 45 pequenas ¢ médias em-
presas como aos independentes.

Outra conclusiio “unénime” do
encontro prende-se com o “pa-
pel determinante que as cidades
¢ 0s municipios desempenharam
durante a pandemia, cobrindo

educativa, cultural ¢ de motiva
¢io da populagio para resistir ao
confinamento”. Preci
porque 530 o5 mun
que melhor conhecem as neces-
sidades dos seus cidadiios”, rei-
vindicaram “um papel protago-
nista no processo de recons-
truglio para garantir que o referi-
do processo contemple ¢ apoie
as idades dos habil

COM 0% SCUS Proprios a
falta de apoios de outras entida-

das cidades da Ellél?—n:giﬂﬂu.

0 documento resultante
deste debate vai
configurar a base que

o Eixo Atlantico vai propor
305 gOvernos

de Portugal e Espanha,
assim como a Xunta

de Galicia, para serem
incluidas nas politicas
de reconstrugao, tanto a
nivel de gestao politica
como de financiamento.

Servird de roteiro para 0s
municipios poderem
formular solugdes

de forma conjunta e
complementar, evitando a
dispersao, a duplicacioe o

confronto quando

& imprescindivel uma
gestdo coordenada da
crise,

e0e

“Esta foi a primeira vez que
na Peninsula Ibérica, e
possivelmente na Europa, 0s
presidentes dos dois paises,
que constituem um sistema
urbano transfronteirico,
assumem conjuntamente
alideranga do processo

2 se relinem para procurar
solugdes comuns

e complementares para

2 maior crise que a Europa
viveu desde a sequnda

guerra mundial.”
José Maria Costa
Presidente (M Viana do Castelo

e

As intervencdes que
centraram mais o debate
foram as de Carlos Moedas
pela sua condicio

de ex-comissdrio e 0 seu
conhecimento que ofereceu
sobre a implementagao

da inovagao, os programas
existentes e as politicas

da UE nesta drea e o seu
impacto na competitividade
num momento chave para
gerar actividade econdmica.

Bee
"Foi das conferéncias mais
interessantes que estive

nos tltimos tempos.

A mensagem forte foi a
necessidade de reforcar

as politicas publicas, porque
& a proximidade dos
autarcas as pessoas que vai
permitir liderar a mudanca
que é necessdria. Estivemos

a definir uma direccao.”
Miguel Alves
Presidente (M Caminha
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Eixo Atlantico: autarcas e especialistas
debatem recuperacao pos- pandemia

CONFERENCIA internacional decorre na quinta-feira em Pontevedra (Galiza, Espanha) e coloca em cima da mesa temas
relacionados com o desenvolvimento econdmico-social, a administracao local e a sustentabilidade.

EIXO ATLANTICO
| Redaccao/Lusa |

Virios autarcas e especialistas
relinem-se¢, na quinta-feira cm
Pontevedra (na Galiza) para lk'-
baterer
ca da pos-pande

ot\ er para fazer face a
futuras crises,

primeira vez que os 31
munici-

pais 1lu Eixo Atlin
clui municipios portugueses e
espanhdis) se rednem para pro-
curar solugbes comuns ¢ com-
plementares para “a maior crise
que a Europa viveu desde a se-
gunda guerra mundial”, conside-
rou o Eixo Atlintico em comuni-
cado.

A conferéncia vai dar origem @
um documento que ervind de ba-
S€ 4 Uma proposta a apresentar
uos governos de Portugal ¢ Es-
p.mll.J e & Junta da Galiza, e cu-

i podem ser incluidas
ticas de reconstrugio.
nda, como roteiro para
ios, contribuindo pa-

05 munic
ra formulagio de solugdes de
1

0 (gue in-

Conferénda junta autarcas de 31

forma conjunta e comg
ando a dispersio, a duplica-
e, ou “o confronto numa
pa em gue é imprescindivel
gestio s;usrdcn.'lll;n \I:; er

determinante na gestdo da pan-

in garantindo os servigos es-
senciais & populagio durante o
confinamento,

Para aguela entidade, a crise
permitiu identificar “aspectos
inéditos™ que dwun «:r consi-
derados “prior
clapa que se ini
mente no que se refere & mol

dade, reforgando as politicas pi-
blicas de incremento  do
tmhpnm plblico, coletive com
i o do uso de veicu-
los individuais.

A pandemia confrontou ainda a
Pei 1 Ihé om i “exces-
siva” dependéncia de paises ter-

®Conferéncia

Programa
Investigacao em economia
e administracao local em debate

A Conferéncia tem inicio marcado para as 09.30 horas (hora espanhola) e
conta com as presengas de do secretdrio-geral, do presidente e vice-presi-
dente do Eixo Atlantico, bem como do autarca de Pontevedra (Galiza). O pri-
meiro painel tem como tema ‘Emprego e Economia, Induinda Aspectos co-
mo a Investigacdo e Inovagao’ Este bloco conta com a intervengao, via
videoconferéncia, do professor unwersnarm & ex-ministro, Miguer i’mares
Maduro. A Politica Sodial’e ‘Cidade - Admi ¢ao Local,

Ambiental e Mabilidade’ s30 0s temas a abordar no sequndo e terceiro blo-
cos. Entre 0s especialistas internacionais estao o ex-Comissario Europeu de
Investigacao, Ciéncia e Inovacdo, Carlos Moedas, e o deputado do Bloco de
Esquerda José Soeiro. Maria Jodo Rauch, consultora da OCDE, Andoni Alde-
koa, da universidade George Washington, sdo entre outros, alguns dos no-
mes ja confirmados, a que se junta, por videoconferéncia, Joaguim Oliveira
Martins, director Adjunto do Centro de Empreendedorismo, PME, Regides &
Cidades da OCDE.

L L1

Esta € a primeira vez que os
31 presidentes de camaras
municipais do Eixo Atlantico
(que inclui municipios
portugueses e espanhois) se
relinem para procurar
solugdes comuns e
complementares para“a
maior crise que a Europa
viveu desde a sequnda
guerra mundial.

ceiros, especialmente do sudeste
asidtico, na produgio de bens ¢
sublinhou a necessidade de re-
forgo dos servigos sadde p
cos e de correcglio dos défices

:0s ¢ peritos interna-
0 fon em alguns
eixos fundamentais, nomeada-
mente a criagio de emprego, a
aposta na investi € inova-

A0, 0 n.lurw nl.|- pn]lll( a5 0=

!'irmm |'mr
“subsidios populi E
reforgo das politicas de sadde
publica, da educagio e das poli-
ticas ambientais.

O Eixo Atlintico ¢ uma asso-
ciagio que redne 36 mun;
do Nore de Porugal ¢

za. A pandemia de covid-19 ji
provocou pelo menos 910,300
mortos ¢ mais d

2 milhdes
196 pai-

lango fei
AFP.
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Autarcas do Eixo Atlantico e peritos debatem
recuperacao da crise e futuro das cidades

RECUPERAR E DESENHAR um futuro melhor. E este o mote para 0 mega debate que vai juntar, hoje, em Pontevedra (Galiza) 31
autarcas de municipios do Eixo Atlantico e peritos de renome internacional. O objectivo é a recuperacdo da crise pds-pandemia.

EIXO ATLANTICO

| Marta Amaral Caldeira |

E com os olhos postos em criar
cidades mais sustentiveis, com
|“L“‘H‘]' mobilidade, emprego de
qu ade para os cidadi
5 proximas g
raghes que ‘Illlnrs.ul:- de 31 m
cipios dos 35 da regiiio do Eixo
Atlintico e virios peritos deba-
tem, hoje. em Pontevedra, na
Galiza, a recuperagio econdmi-
ca e social no pos-pandemia Co-
vid-19.

Xoan Mao, sec retdrio-geral do
H\cu \Ildmlu ica que o pe-
que ¢ preciso

ver” que os respon
quicos dos virios muni
\Ium de Pnnuml e I.l.J

ra linha de
combate & pandemia da Covid-
19 dentro das suas cidades,
Xoan Mao defende que eles se-
jam agora também auscultados
pelos estados centrais no que diz
respeito ao i’}ll! mento Iutum 4
i “reconstrug
social dos seus municipios.

Considerando esta como a pior
crise que a Europa vive depois
da Il Guerra Mundial, o secreti-
rio-geral do Eixo Atlintico diz

Xoan Maa, secretirio-geral do Eixo Atlintico

que este encontro que se realiza
hoje € também uma nrmrluul

ACertar novas pol s, €m con-
junio, com o objectivo de preve-
nir outras crises no futuro.

“A verdade ¢ que nada serd
igual como antes ll'»l p;uulcmi::“.

mnos dg ser L.Jp azes de

procurar nido repetir os erros do

passado e esperar que l\ colsis
m :11el]mrc~ I\.’.!llll

eoe®

“E preciso que as cidades
deem aos cidadaos
emprego de qualidade,
baseado na inovagdo

e na investigacao,

porque nao podemos
estar a atrair empresas e a
apoid-las com subsidios se
nao o merecem'”.

Y¥oan Mao,
Secretario-geral do Eixo Atlintico

aos cidadios ;.mm;_u de quali-

i o atrair empn
s com subsidios
merecem. Nds lemos que apos-
tar por empresas que tenham um
emprego de qualidade, que te-
nham um valor acrescentado, ¢
respeitem os direitos sociais”,
disse, dendo como exemplo uma
das politicas piblicas que hoje
vai ser debatida.

Hi outros temas ‘essenciais’
que viio estar em cima da mesa
como @ questio da sustenabili-
dade ¢ mobilidade das cidades.

“Nds precisamos de politicos

que |'J|.1|'n.rl! N0 nAs pros
5, s, sim, nas i)lll‘]lﬂ as
e num planeamento das
cidades a longo prazo™,
rou.

as

asseve-

+ mais

No debate participam o
ex-Comissario Europeu
de Investigacdo, Ciéncia
e Inovagdo, Carlos
Moedas e o deputado do
BE, José Soeiro, além de
Maria Joao Rauch,
consultora da OCDE,
Andoni Aldekoa, da
Universidade George
Washington e outros
que se juntam por
videoconferéncia como
Miguel Poiares Maduro,
ex-ministro de
Desenvolvimento
Regional e director do
Instituto de Estudos
Europeus de Florencia,
ou Joaquim Oliveira
Martins, director
adjunto do Centro de
Empreendedorismo,
Regites e Cidades da
OCDE.

Da conferéncia resultara
um documento que
baseara uma proposta a
apresentar aos governos
de Portugal e Espanha e
Junta da Galiza.

Theatro
oirco

- David Brung

18/5¢t w

[y
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Aplauso del Eixo Atlantico al modelo

de Santiago con el Hub de A Sionlla |

Destacan el estimulo a la innovacién y la captacion de talento como unade las
mejores salidas a la crisis // “Somos bos investigando, pero malos en industria”

CARLOS DEARD
-‘i!ﬂlfmw

ElHubde A Sionlla, el polode
Innovacién con empresas de
tecnologia svanzada que se
esai poniendo en marcha en
Santiago, fue nyer puesto co-
maejemplo en ki cumbre del
Eixo Atlinthco. Una reunién
que senid un precedente, ya
que &5 I primera en la que
Junto a los representanies
muspicipales gallegos y pori-
gueses, participd un nutrido
grupo de expertos en distin-
108 dmbitos parn analizar
situncion que planten la crisis
sanitaria por la pandemin.
Bajocd titulo de La cra Post-
covid, de bo que realmenic se
hablé no es del pasado, sino
del presente y el futuro, por-
que la crisis puede suponer
una oportunidad para poner
en marcha atractivos provee
s, ¥ que se aproveche o se
pherda €5 la cuestidn.
Economia y emplen, paliti-

CONFERENCIA
DE ALCALDES
E ALCALDESAS
POST COVID19
ONFERENCIA
PRESIDENTES
coViD19

Mao, izquierda; Lara Méndez, Ricardo Rio, mnmymmnmm Icloﬂudlm Pontevedra. Fous EA

cas sociales y sostenibilidad  Poreflo, sefiald Ilwlhm Por suene, explicd, "none-  finkdque, en esios momenios  innovacidn sirva pan estre:
Tueron bos efes sobre los que umdem idad cunhaunt-  decrisis y conla perspectiva.  char mmhu\dmlmenln
| debatey sobre | h |t|s'd.||&qne|m!§éhism‘ e dlispx de los fonds --nni“n‘Gl:n
s s ropeos de dn.es ol
ron sus opinjones acercadel  bre todo de las nuevas gene- lwldm en Blomedich b muy  lores rios para conse-
mninnqu:wdebesqmlr. raciones, garantkzar s ful-  Biotecnoloxia®, auyo poccn bien las priovidades. Unade  guir unha economia poten-
¥ m, v irculovicie  clales cllases lpues-  1e”,y para elflo el polo previs-
i 1214 TG th y)xmdlu)nselllndnmﬂ h tos de de A Sianlla
hlhbnmd:ﬂl!&mlzﬂflﬂ de disponer de jivenes bien  gunos pascs decisivos. “Te-  este tipo, de generar  esunode los prii
locales, si- i dos p deraic s que pofier en valor ¢ in- pheo decalickad que Y esque, falaba el
bich ion | cardinar todos os nosos re- el talento fe do en Galicia del Eio Atlintico,
a toda la sociedad, fue unode “Nos (ltimos anos themos  cursos”, afinmd el regidor. se ven abocado a emigrar. X.nn\kmua!of.m unmklcn
bos ejes, y ahila pero En esia misma linea i
ciin compostelana wvo un  centrado no wrismo € nos  SECTOR PUNTERO. Recor-  vino tumbién Angel Carmuce- rnhltwpmwm m:ﬁcncur
especial pmuamismo. Fue servizos, e menos na indus-  dd, ushnbm Su sorpres Mdmmﬂoudemﬂshnr cunlquier tipo de emplen, s
gracias a las | tri. que ful e la vist ch losinne-  no que debe ser de calidad,
el alcalde, Sinchez Bugallo, uhlunlsi-ulunl?\dn tn de un cientifico alemdna  gables mances en investige-  también por interds social.
ydel AngelCa-  PIB.¢ howe Santingn &ste be habia mani-  cidn en o Eixo Atkintico.con  porque de la buena marcha
e, i | pok ' hn‘ishhn Festndo que b ciudad estaba una colaborackin  mucho  de las empresas, los autino-
dor, ¢ ds inado i ch porque iy por delante en materia  mils estrecha entre los dife-  mos y los tabajadores, de-
Hubde ASionlla in " & b do dei Blomedi- = b penden también los ingresos
en ejemplo de admo poten- sncln:mmclhum cina, pero que el p 2 los fiscal miltinin
clar b investigaciiny, al them- emmo"mn i tstin indh . sefinld, al el nclonaniento de bos ser-
po, obiener shilickad ificado esti triap lizar este cono- > iy viclos pliblicos, y no las em-
ndmica y social de ella. turismo, mdis sufrimos”. cimiento. De esta forma, se  fanmenquednuevopolode  presas fonineas.

CONCLUS

REF (}HM \H
LA POLITICA
URBANA
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E
!

Reivindican la participacion municipal en las ayudas para reconstruccion

Reuniran todas las
un

qur_mmu:cnnhdulcnht
“somos 08

en el plazo de un mes en un

Pnrsnpnn:.d.n!mid:d:
del Ebo

documento para
emviarlo al Gobiemo

Snmounck hs:}ud:

lincas

T ————
mmmm
También ln alcaldesa de

gerin lus

de actuacion.
Entre ellas, sefiald, figuran

Ind]gim.linxﬁn para la mo-

Bruga y

Atkinthoo, Ricardo Rio, desty-
b que es el momenio de re-
forzar la capacidad de inter-
vencidn de los poderes loca-
s P

:Inkxkkpuuntmu\lgpd

tario, Viceouez Mao, es b mis

Anoe Lores, quie no p
tar presenie porun problema
Inrestcsnluntd intervino o

unde I Se

gumda Guerra Mundial losal
cuku-s ¥ iécnicos compare-

iy
lulm'um Hamamienton im-

unam-

plio abanico de propuestas

t:d'qu:sc N, s nos
iy

de m:m Enestesentido,

clon. pero también pand su
implantacion en k sociedad:

mén d.euwr{uc I pm-dm
cion de los locales
enlackaboracion de b lista de
provectos que asplrarin o
participar en el fondo euro-

peo de Yes

P cla de la
reumidn, en la que ka colabo-
mdmdeujuur_'.)upam

ln de b chudad
del futurn, y el disefio de po-
lizicas quc ptmutnn crear

hoja der se plasmark

‘w-hsm:sﬂwriu

ayer que permitan plantear
diversas iniciativas a los go-
Tiernos;

les. Unas propuestas concre-
Las que se plasmunin en los

préimos meses.
El anfitridn de la reunitn,

puksar el de bneu-

y su
competitivided a truvés de

culdr y la puesta en valor del
territorio. Frente s una crisis
que, ciinlaba el secre-

va situscide: fa reindustriali-
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Iniciativa
pionera
contra los
efectos de
la covid-I9

BALANCE. La rcunidn cele-
brada este jueves en el tea-
tro Principal de Pontevedra
supone una iniciativa pione-

taria y establecer las mejo-
res estrategias para, partien
do de la actual situacidn,
aprovechar las oportunida-
des que ofrece de cara a una
recuperacion que no sea un
mero regreso al pasado.

Desde la i o munici-
pal, la administracion mis

prixima al cludadano, y por
lo tanto fa que mejor conoce
sus pecesidades e mqlm.lu

mis [lt‘ﬁld
In materia,
hizo un diagndstico de los
problemas mds acuciantes y
de sus posibles soluciones,
con ¢l objetivo de que a par-
tir de las conclusiones de la
cumbre se pueda ofrecer a
los gobiernos y a la Union
Europea un ambicioso pro-
grama para oricntar las poli-

ticas que permitan dar car-
petazo a la crisis y hacer
frente a situaciones simila-
res que se puedan producir
en ¢l futuro. Tal y como se-
fialaban los organizadores,
s la primera vez que en la
Peninsula ibérica, tanto en
Espafia como en Portugal y
posiblemente cn Europa, los
Albcaldes de dos paises que
constituycn un sisterma ur-
b ano trasfronterizo, asumen
el lidh

buscar soluciones comuncs
y complementarias,
mayor erisis que ha
Europa desde la segunda
guerra mundial. Desde los
efectos que produjo el confi-
namiento en el trifico de las
ciudades, hast
mo la desindustr
la dependencia de los pro-
ductores de otros continen-
tes, o el bajo nivel de inver-
qmm:'. en aspectos tan fun-
les como la sa

i}

del proceso y se retinen para

Medidas para potenciar la
investigacion con el polo de
Biotecnologia como ejemplo

Apuesta decidida del Eixo Atlantico por la digitalizacion //
Hoja de ruta para afrontar la crisis desde una perspectiva local

CARLOS DEARO
Santiago

La reunidn do Eixo Atlantico
celebrada esta semana en
Pontevedra supone un antes
yun después en la historia de
euromegion, porcuanto ha
rvido para plantear las es
trategias de conjunto con vis
tasala salida de la crisis y pa-
ra la transformacion y mo-
dernizaciin de toda el drea.
[En este encuentro pionero
no se plantearon las reivindi-
caciones al uso ni se hizo un
relatorio de bos trabajos desa-
rrollados durante la pande-
mia, en la que los gobiernos
municipales fueron las lineas

de chogue contra los efectos
mis dafinos, sino un foro
donde plantear las transfor-
maciones necesarias para la
recuperacion y la consolida-
cidn. La claboracion de un
nuevo modelocon
momarcoy lasdre:
pales como base.
De esta forma, como decia
unode los participantes, el re-
sultado de la cumbre no cs
una“caraalos reves magos”,
sino una hoja de ruta con las
lincas generales que es acon-

lizacidn se |

piblica o la investigacion,

was industrias en la ciudad
El encuentro sentd las ba-
ses de una nueva forma de
trabajar en la que las ciuda-
des quieren tener un peso
fundamental, especialmente
£ CSos momentos en los que
seestiin poniendo en marcha
planes de recuperacion en los
que & preciso tener muy cla-
ras las lincas de trabajo, un
aspecto en el que los miem-
bros del Eixo Atlintico reivin-
dicaron un papel mds decisi-
Vo para los Il“l]‘lLkp‘IDﬂ
ministracion mis cer
los ciudadanos y que mejor

pusicraclapo-  tecnok stadando  conoce sus necesidades, v
yoa los sectores productivos  sus pruncm-spasoscn cleom-  cuiles son las prioridades.
del territorio, el fomento de Tustrial i ifestd ielos

los ciclos cortos, tanto pro-
ductivos como de consumo, y
el apoyo a la economia local,
Todo elle acompafiado de
una mejora de la movilidad
urbana, y también de los
transport I.“‘ qllt permitan in-

Desde el punto de vista del
empleo, fundamental parala
recuperacion economica, so-

de A Sionlia

El ejemplo compostelano,
que alli presentd el alealde de
Santiago, Xosé Sinchez Buga-
lko, y que refrenda el presti-
?j[!‘iﬂ_i]l\’l.'hli}{ﬂ(l.ﬂl’ﬂ][ll|m-
lano Angel Carracedo, retine
las caracteristicas fundamen-
tales que se demandan pnm
la recuperacion de la o
Aprovechar la potenci
tigadora de la Unive r<|d'1d&
de Santiago, generar empleo
dcmlldnd dando salida a los

sejable seguir para alcanzar — bre todo en busca de empleo
la recuperacion monomlca_\, de calidad, se destacd la
social y sentar los ¢ T~
de una economia i ion, con el

Deahi que frente a lagloba-

pr hes for la
institucion académica, y fave-
recer laimplantacion de nue-

representantes poriugucses
presentes en la sesion, es la
hora de empezar a romper
con esiva dependencia
de los fondos europeos, para
empezar a plantear lineas de
trabajo que permitan la cap-
taciin de recursos proplos y
el establecimiento de una
cconomia sostenible, col
sionada en toda la regio
que rompa también con laex-
cesiva dependencia de los
sectores turistico y de servi-
cios, que tanto se han visto
afectados por la crisis.

De esta forma, lo que rei-

£on

fueron objeto de andlisis por
parte de los participantes, v
su resumen formard parte
de un documento estraté;
co que ahora se trasladard a
los gobiernos para que en
plazo de un mes dispongan
de todo el material con el
que elaborar las politicas
que con ¢l respaldo de la
Unidn Eurog

ner en marcha en los proxi-

MOs A0S Pari conseguir su-
perar los efectos de esta st
tuacion de crisis. eco

Laboratorios modulares
Ademds de espacios de uso
comuin dotados con e
mientos de alta tec
estd previsto instalaren el
nuevo polo de innovacidn A
Sionlla Biotech, que tiene su
sede en el poligono industrial
compostelano, para el que el
Ayuntamiento ha cedido una
parcela de 2 500 metros
cuadrados y la Xunta ha
aprobado una financiacidn de
mis de 4 millones de euros.

vindicd fue un mayor prom
is
ministraciones local
diseiio del panorama post-co-
vid. y que se tuvieran en cuen-
121 5US propricstas por parte de
los gobienos autondmicos y
centralesde los dos paisesala
hora de orientar las politicas
v las lineas de inversidn.

Las conclusiones de la se-
sidn, con las principales li
neasde trabajo en materia de
economia, empleo y recupe-

La conferencia, en la que participaron alcaldes gallegos y portugueses y expertos internacioqal&s,tm lugar en el teatro principal de Pontevedra este jueves. Fou: Eim Attintico
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CUMBRE. Entre los experios
que participaron en la cum-
bre se encontraba Carlos
Moedas, excomisario euro-
peo de Investigacion, Cien-
cia ¢ Innovacion; José Soel-
ro, quicn durante mis de
una década fue responsable
del Instituto Financiero de
Desarrollo Regional de Por-
tugal y posteriormente pre-
sidente de la Agencia para el
Desarrollo y Cohesion; Ma-
ria Jodo Rauch consultora
de la OCDE; Emilio Ferndn-

Participacion de los maximos especialistas de toda
Europa en las diferentes materias que se debatian

dez Sudrez, catedritico de
Ecologia, cxdirector general
de Desarrollo Sostenible de
la Xunta de Galicia y hasta
hace poco comisionado del

Campus del Mar; Andoni Al

dekoa profesor invitado de
la universidad George Wa-
shington; Fernando Gonzi-
lez Laxe, expresidente de la

Xunta, catedritico de Econo-
mia Aplicada y codirector
del Foro Econdmico de Gali-
cla: Carmen Lopez, abogada
cxperta en emprendimicnto
y mentora de proyectos em-
prendedores en la Escuela
de Organizacion Industrial;
José Luis Méndez Romeu

€ in de Estado de

Cooperacidn, ex
de Presidencia, y experto del
Eixo Atlintico en adminis-
traciones pablicas. Por vi-
deoconferencia participa-
ron, desde Bruselas, José
Palma exdirector de Coope-
racion de la Comision Euro-
pea y experto del Eixo Atlin-
tico en politicas comunita-

riasy fondos des-
de Florencia, Miguel Poiares
Maduro, exministro de De-
sarrollo Regional y director
del Instituto de Estudios Eu-
ropeos de Florencia; desde
Paris, Joagquim Oliveira
Martins, director adjunto
del Centro de Emprendi-
micnto, PYME, Regiones y

Ciudades de la OCDE. El do-
cumento resultante del de-
hate y las ideas que en ¢l se¢
plantearon a lo largo de toda
la jornada, configurardn la
base que el Eixo Atlintico
propondri a los gobicrnos
de Portugal y Espaia, asi co-
mo a la Xunta de Galicia, pa-
ra ser incluidas en las politi-
cas de reconstruccion, tanto
a nivel de gestidn politica co-
mo en el ambito de 1a is-
queda de financiacidn para
llevarias a la prictica.

racion social, y que fueron ob-
Jetodeun sucinto resumen al
final de kasesidon, serin ahora
eclaboradas en forma de docu-
‘mento, ¥ remitidas a ambas
instancias administrativas,
para que sean tenidas cn
cuenta en el momentode de-
cidir ¢l destino de los fondos
para la recuperacion.

BENEFICIARIOS. En csic
sentido versd la intervenclan
de la alcaldesa de Lugo, Lara
Méndez, quien anuncié la
mano tendida de los gobler-
nos locales a los autonamicos,
enel casoconcreto de la Xun-
ta para la elaboraciin de los
plancs que aspirarin a recibir
estos fondos.

También la voluntad de
que los principales beneficia-
rios de los mismos sean las
CIpresas y autonomos que
trabajan en estos territorios,
y que son los que generan
empleoy riqueza, no las mul-
tinacionales con sedes e inte-
FCSEs €0 OLros paises.

Otra de las lineas de traba-
Jjoimportantes que se desta-
caron en lareunion fue la ne-
cesidad de aprovechar los
cambios que ha introducido
la erisis sanitaria para dar un
salio adelante en aspectos
que las restricciones ya han
comenzado a modificar. En-
treellos, lamovilidad urbana,
unmmpoen el queynsc ha-

LLara Méndez y Sinchez Bugallo, en el descanso de la reunion. Fow: £ A

Con los deberes heqhos
en nuevas tecnologias

Cuando llegd la pandemia Santiago ya habia dado pasos
firmes en innovacion // Nuevos avances en A Sionlla

para los pcuwm.‘s y palcn

CARLOS DEANO ricon idias lat mientos especializados, ademis de
Santiago ansdeumﬁugmdu\.ntra\ﬁde]cs beneficiarse de la colaboracion y las

o qu: 5€ l:spcm cnnaJiza: el talento  sinergias que se establezean entre
LacrisispillsaC A — A i dade de 1 pariiasy) decono
cho l.mbnjommmdn en man.-ande tiago y crear nuevos puestos de tra-  climiento.

clande el transporte piblico
frente al vehiculo privado.
Enestalinea estarian tam-
bién las politicas medioam-
bientales ya iniciadas, asi co-
mo una revision de las lineas
de apoyo social, ya que como
destaca Lara Méndez, la me-
Jor politica social es la crea-
cion de empleo.

gracias a la estrecha colaboracidn
de las administraciones autondmi-
cay local con el su:wrpnmd.o Asi,
e bos aspec

como claves en la reunion del Eixo
Atlintico ya cuenta en la capital de
Galicia con una base firme sobre ln
quc dcsm'ml!arsc

F
olros factores, como recordd
¢l experto Andoni Aldckoa,
quien destacique enestacri-
sis, con sus restricciones y pe-
riodos de confinamiento, adi-
ferencia de la que se desatd
en 2008, también hay que
atender a los aspectos emo-
cionales, por la profunda hue-
lla animica que ha dejado en
muchas personas, y no solo
por la pérdida del puesto de
trabajo o ¢l miedo hacia la si-
tuacion futura,

fo Acuerdo da Sion-
lla para instalar en este poligono in-
dustrial de reciente creacion un po-
Tode innovacion centrado en la Bio-
miedicina yla Biotecnologia fue dan-
do pasos firmes, ¢l dltimo este
mismo afio con la aprobacién en el
Conscllo de Ia Xunta de la instala-
citn de Sionlla Biotech, centrado en
la Bmmed[chm yia Notccnnbogm.

bajo en la ciudad.

REI'.N'DUSTBIMM Asimls—
mo, la admi

En este sentido, ¢l centro, que se
integrard en el Hub de innovacién
d.'l,g:ln] ]idrmclo por Bioga, factlitard

lal racldesarmollode

también ha reservadoespacioenes
te suelo empresarial para favorecer

NUEVOS puwccnr:sy modelos de ne-
gocio conjuntos, y la interaccion con
s 1

la Jacion de nucvas emp

teenolégicas en la ciudad, que ayu-
den a bo que es el principal objetivo
del proyecto, acometer la reindus-
trializacién de Santizgo rompiendo
con la dependencia de los sectores
turisticos y de servicios, que si bien
soportaron mejor la crisis de 2008,

& P q
partirin servicios e instalaciones.
No son los iinicos proyectos, ya
que cabria sumar ¢l centro de inno-
vacion de DataLife, ysdemusln Me-

X Sdnchez Bugallo
ALCALDE DE SANTIAGO

“A prioridade para
Santiago é a
prosperidade da cidade,
e garantir o futuro das
xeracions novas para
que poidan atopar

aqui traballo e non
tenan que emigrar”

Angel Carracedo
CATEDRATICE DE MEDICINA
e 3 AT
Ciencia, técnicae
innovacion son os
motores dunha
economia potente.
Somos bos en
investigacion, pero
malos en transferencia
de cofiecemento”

lud y las teenologias alimentarias.
Unode los problemas endémicos
al que aludid el alcalde compostela-
nodurante su intervencion era pre-
ci I salida al tal
tigndor de la USC. al que también se
refirio el catedritico de Medicina
Mgﬂ Carracedo, que mm'boén par-
| acto. Sdnchez Bu
u:»rdf:su sorpresa cuando durante
una visita de un investigador ale-
min éste e afirmo que Sunrlagocs—
taba por del i
Biomedicina, pero que le faltaba el
respaldo de la industria para desa-
rrollar estos conocimientos, v por bo
tanto s¢ perdia su rentabilidad.
Enlamisma linea, Carracedodes-
tacd también el problema de la

iGnen

s también particip
enla génesisy consecucion del pro-
Spln&Up para la rmmlcmn

bl
la legada de la pandemia
De hecho, ya hubo varias empre-
545 que s¢ interesaron por la situa-
dénde alguna de las siete parcelas

ciak p
dad de conocimicnto y mmologm.
en el Espacio de Cooperacion Inte-
rreg Galicia-Norte de Portugal, enel
que la Asociacion Area Empresarial

que . CON Un pre: rcscrwdccndpollgmo do Tambre participa como socio,
mis de custro mullum:!.dc curos,  incl dela pu En esta misma linea estaria la in-
El fago, por del nucwpnlo_ tubadomdc prmﬁns biotecnold-
su parte, ya ha rmmlwdu la cesion Con su i6 P ins- h, paracl fomen-
de los para tituch i enunso tadeluimmm:iényu*asﬂcmncmdc
construccion de ka sede, que conta- o centro de i yequipa-  © ientosen cld asa-

transicr

fallo que impedia la rentabilizacion
del mismo. El nuevo polo vendria a
cubrir este hueco, facilitando tam-
bién la conexion con olros centros
de investigacion, y promoviendo la
creacién de un importante niime-
ro de emplecs en la cludad,

Se invertiria asi la actual tenden-
claque hace que el pesode la indus-
tria en ¢l PIB local haya bajadoa un
7%en los ultimos afos, mientras el
sector turistico ha crecido hasta su-
perar el veinte por ciento,
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Cumbre del Eixo Atlantico
para crear la hoja de ruta
municipal contra la covid

Compostela participard en la reunion de municipios que tendra
lugarel dia17 // Medidas ante la actual y posibles futuras crisis

REDACCION
Santiago

Compostela, a traves de sual-
calde, participard en Ia reu-
nidn que ¢l Eixo Atkintico or-
ganizn la proadma semana, el
dia 17 en Pontevedra, y que
serit la primera Conferencia
de Alcaldes Postoovidl9, En
esta reunion los 31 alcaldes
que han confirmado su asis-
tencia debativin, en compa-
fifa de un conjunto de exper-
tos diel mis alio nivel, kas po-
liticas que e necesario desa-
mollar en ¢ marco del
proceso de reconstriceidin

primando ki calidod sobre la
simple estadistica y apostan-
do por ln excelencia v el valor
nfiadido en base a la imvesti-
gackin e innovackin, las poli
ticas sociules dando apoyo a
lmrmusﬂnwlrlmthl.ltn—

prmms!m:dupu'l.nm-

ricter populista y ol refucro

Aportaran su
opIinion varios
expertos en
cada una de
las materias
harén su

de la sanidad | ed y
las pofiticas medioamienta-
les. Estos y otros muchos se-
nitn los cjes sobre los que de-
batirin los alcaldes y los ex-
pertos en la reunidn que ten-
dird Iuggar bn priocima semana
en Pontevedra

A través de los participan-
tes que asistan a la jornada,

desde otros paises
por videoconferencia

Santlago. Entre los expertos
que han confirmado su asis-
tencia se encuentra Carlos
Moedas, excomisario euro-
peode Investigacion, Ciencia
© Innovacidn; José Sociro,

clones de los expertos inter-
nacionales que se realbanin
nmntsdrmtdlml:]dmm:l
o8, SC

tituto Financierode Desar
lio Regional de Portugal y

posteriormente plmdmlc
delai i

problcmas y s aportarin las
posibies soluciones.

Bﬂ]ml—]da:untm

llo y Cohesion; Maria Jodo
le:ll consultora de la OC-

del debate y las

Ideas que en él se planteen,

laRe
almdwnamﬂmdem

la hase que ¢l Eibxo Atlintico

de Medicina Legaldela USC:

Portugaly Espafia, asi comoa

tedritico de Ecologia, :ndl—
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iernes, 18d iembrede 2020

CUMBRE DE LA EURORREXION » Qué hacer o como actuar desde los Concellos ante la crisis del coronavirus. Las
recetas de los expertos pasan por la innovacion, pero también por la reivindicacién de las ciudades como ‘espacios
delibertad'llamados a ser los centros de la recuperacion econdmica. El Eixo Atlantico remitird a los gobiernos un
documento con el resumen de los consejos extraidos de la jornada de reflexion desarrollada ayer en Pontevedra.

Smart-gobernanza,
vocacion y maritimidad,
claves para salvar la crisis

AG.
PONTEVEDRA, Entre las propues-
tas vertidas ayer por el panel de
expertos del Eixo Atlintico para
abordar la s del coronavirus
desde las ciudades destaca la in-
corporacion de los medios digi
tales e inteligentes en la gestion
ordinaria de los gobiernos, Esa
‘smart-gobernanza’ serd clave a
muy corto plazo y diferenciard
a las ciudades menos eficaces y
eficientes de las que no lo son,
Pero, sobre todo, conviene recetar
empleo, Empleo para corregir las
desigualdades sociales a las que no
llegarin los presupuestos: empleo
para mejorar la calidad de vida de
las personas y las familias; y em-
pleo para dar estabilidad al resto
de las politicas sociales. La pre-
gunta es: Jeomo pueden los Con-
cellos contribuir a la generacion
de puestos de trabajo? Técnicos y
politicos apuntaron ayer algunas
claves. Entre ellas, la posicion es-
tratégica de la eurorregitn Gali
cia-Norte de Portugal, que debe
reivindicarse como un‘espacio de
libertad’, verde y sostenible, ca-
paz de atraer las inversiones aso-
ciadas al talento. Los genios de la
investigacion en todos los campos
huyen cada vez mis de las gran-
des aglomeraciones y del severo
control establecido por gigantes
como China o Estados Unidos,
=Europa es un nuevo espacio de
libertad en este sentidow, sefiald el
excomisario europeo de Inves-
tigacion, Ciencia e Innovacidn
Carlos Moedas, vy el Eixo Atlin
tico debe posicionarse desde sus
ciudades como un drea privilegia-
da para vivir y trabajar+.

Ademas, los concellos tienen
que definir sus vocaciones sociales
y estratégicas y seT consecuentes
conellas en el medioy largo plazo.
Cuando asi ocurre, las empresas
alineadas con esa vocacion apare-
cen para quedarse y desarrollarse,
Asi lo planted Carmen José Lo-
pez, mentora de proyectos em-
prendedores en la Escuela de
Organizacién Industrial (EOI),

Luego esti el regreso a la eco-
nomia de proximidad. El nuevoe
capitalismo deberia deshacer poco
a poco la dependencia de China v
otros paises asiaticos a la hora de
adquirir todo tipoe de productos,
«Cambiaremos las cadenas de va-
lory produciremos mis en Europa
para comprar menos en Chinas,
afirmé Carlos Moedas.

¥ también la puesta en valor de
los sectores primarios y su inser-
cion en un comercio local sosteni-
ble. El expresidente de la Xunta
Fernando Gonzilez Laxe recalod
laimportancia de reforzar la*ma-
ritimidad’ del territorio comouno
de los grandes ejes de desarrollo
econdmico y records la importan-
cia de incorporar la innovacion e
investigacion a este sector invir
tiendo en ambos, insistiendo en

Il

la importancia de la digitalizacién
y en el relevante papel que los
ayuntamientos tienen que jugar
€ este Proceso.

En el mismo sentido, Miguel
Poiares Maduro, director del

ncian d e

ductiva en los priximos afos», la
conectividad, la cualificacion hu-
mana y tecnologica, Las necesida-
des sociales y la participacion de
los ciudadanos en las decisiones
que bes afecten,

Instituto de di
de Florencia, recordd la 1mpor

Otro elemento central en el de-
bate fue la n

sidad de desarro

tanciadeuna ad racién agil
yeficazy la necesidad dequela in-
novacion se llevara a los ayunta-
mientos y a través de las ciudades
asu tejido social y econdmico,
Laxe insistid en los elementos
que los ayuntamientos deben
tener en cuenta en un futuro
inmediato, como la creacién de
empleo, el cambio climarico, sque
va a transformar la economia pro

-_—

lsta crisis hara que
cambiemos las cadenas de
valor v que produzcamos
masen Europa para
comprar menos en Chinas

ILar La soster dad del territorio,
no sélo por st cardcter econdmico
v de calidad de vida, sino, como se
ha visto durante esta pandemia,

mlmﬂlxlllIHLMIM IHml"

En este sentido se incidid en la
necesidad de desarrollar planes
de movilidad urbana sostenible
para minorar el uso e impacto
del vehiculo privado. También se
reforzo la necesidad de mejorar
las infraestructuras pendientes,
especialmente ferroviarias para
favorecer una movilidad mas sos-
tenible y saludable. Fernindez
recordd que pese a la caida de la
contaminacion en los meses de
conf i ésta solo se reba-

por su fuerte comy @ sani-
tario, asi como la necesidad de
incentivar los ciclos conos, tanto
productivos, como de consumo,
que redundan en el comercio de
preximidad y que supone poner
en valor el consumo de productos
rndmonnh\ Ermllo Ferrlan-

jo a niveles similares a los del afo
anterior: “evidentemente muy
pocon, subrayd, Muy destacables
fueron también las intervenciones
de Angel Carracedo, Catedritico
de Medicina Legal o Maria Jodo
Rauch, consultora de la OCDE,

z,
la Universidade de \fgn -.ubrayn
quela bajada de la contaminacién
que se produjo durante el confina
miento supuso un elemento muy
positivo de prevencion sanitaria
especialmente para enfermedades
Tespiratorias,

L porlai igacion
como clave para salir de esta nueva

Cinco recetas para
los alcaldes en
la era del covid

Andoni Aldekoa, asesor del
gobierno vasco y uno de los
miximos responsables de la
transformacion urbana de Bil

bao, apuntd ayer en la jornada
del Eixo Atlintico algunas de
las claves que, a su juicio, de

berian adoptar los alcaldes en
esta época plagada de inceri-
dumbres, Previamente, mati

zi que la crisis del coronavims
sestd transformando mucho la
emocion social y, realmente,
no controlamos hacia dénde
va, De un respaldo a las me-
didas del gobierno es muy
probable que pasemos a otro
nivel de exigencia, porque no
nos perdonardn no haber pla-
nificado bien. Esta crisis noes
la del 2008 porque es una crisis
emocional, social y sanitaria
0O CONSACUENCIAs econdmicas
graves, No serd solo una crisis
de economistas, sino también
deantropiloges y socidlogose.

MEDIDAS

Las cinco claves de los alcaldes
en estas circunstancias serian
las siguientes;

1%) Los alcaldes tienen que
transmirir a la cindadania
accién, pero conscientes de
que tenemos capacidades li
mitadas. Ante la mayor de
manda de servicios pablicos,
hay que gestionar bien los
basicos y recuperar servicios
piblicos con normalidad.

2%) Los regidores locales tie
nen que esforzarse en su capa-
cidad operativa. Estar menos
obsesionados por el "hacer yo©
y mas por"que se haga en mi
ciudad’. Deben movilizar re-
CUTSOS para sus calsas,
sitamos alcaldes muy politicos
que generen alianzas para que
s invierta en sus objetivos de
ciudad,

32) Concebir la ciudad como
una gran plataforma economi

ca. Generar condiciones para
que [a economia se desenvuel

va en los territorios.

49)M.!)m.1wncién alossecto
res urbanos, Hay que mejorar
cuestiones como el comercio
urbano o la cultura urbana,

5% Aumento de la ro]'\riém

crisis incidiendoen la t
cia de este conocimiento como ele
mento indispensable, También in-
sistieron en la necesidad de retener
el talento e inverrirlo en nuestro
territorio.

nitre lourbano y su
Masdidlogo con el hinterland.
Las ciudades son una platafor-
ma del territorio circundante.
Hay que aumentar el dmbito
de influencia,

123



CONFERENCIA DE ALCALDES POST COVID19. ANALISIS Y PROPUESTAS

| CONFERENCIA DE ALCALDES "
mm DE @ nterreg ——
PONTEVEDRA Espafia - Portugal tonco

[.as ciudades lideran la reconstruccion

Agustin Durén

Ponteveona|La Conferencia de
Presidentes del Eixo Atlintico
clebrada en Pontevedra recla
mé ¢l papel determinante que
los ayuntamicntos gallegos y
las cima municipales por-
tuguesas desempefiaron du-
rante la pandemia. Asimismo,
debaticron con un conjunto de
expertos de alto nivel de ambos
paises las lineas maestras que
deben definir la hoja de ruta de
la reconstruccion

Varias de las propuestas realk
zadas en la cludad del Lérez ya
habian sido tratadas en anterio
res reuniones del organismo y
se estaban levando a cabo en
algunas ciudades o quedaban
pendientes de concretarse en
un futuro lo mas proximo po
sible. El principal punto a tra
tar fue la distribucion de forma
eficaz de los Fondos Europeos
de Recuperacion que los muni-
cipios de la Eurorregion n
claran con los estados portu
puis y espafol, asi como con la
propia Unidn Europea si ofrece
cualguier otro tipo de ayudas
para afrontar las consecuencias
de la pandemia

El tema econdmico fue uno de
los puntos estrella de la confe
rencia, Generar empleo es uno
de los objetivos principales de
los regidores municipales, no
solo para mejorar la calidad de
vida de los cludadanos, también
para paliar en la medida de lo
posible las erecientes desigual
dades sociales. Se trabaja cnun
mapa para detectar la pobre:
v evitar bolsas de marginacion.
Igualmente, ¢s necesario recu-
perar el talento que tuvo que
cimigrar a otros destinos que
ofrecian mejores condiciones
para desarrollar su trabajo.

La Eurorregion cuenta con un
pilar fundamental. Sus univer-
sidades estan a la altura para
formar a profesionales de pri
mer nivel, sin nada que envidiar
aotros paises punteros, Sin em
bargo, para cerrar ¢l circulo y
lograr un motor de desarrollo
econdmico es necesario apostar
decididamente por la investiga
cidm, dotandola de los recursos
necesarios para lacilitar que
ese talento se quede o consi-
dere su regreso, El alcalde de
Santiago de Compostela, Xosé
Manuel Sanchez Bugallo, sefiald
ala clevada capacidad ¢ investi
gacion gue gencera e nicleo de
biotecnologia v tecnolog
médica generado en el Campus
de Excelencia de la Salud, pero
la escasa capacidad de comer
clalizacion de patentes y pro
ductos de esta investigacione,

Mejorar la competitividad de las
empresas es otro de los retos
que se proponen los alcaldes
aunque durante [a pandemia se

s a

CUMBREDELEIXDATLANTICO Presidentes y alcaldes dela

Eurorr

srion Galicia

Norte de Portugal haran e

ralos

gobiernos un documento con sus propuestas parala
recuperacion tras los efectos de la pandemia. Los

ayuntamientos

asumen un papel protagonista para que

este proceso apoye las necesidades de sus ciudadanos

ha visto una buena capacidad
de respuesta por parte de este
sector, Quedd de manifiesto
también ¢l peligro de una de
pendencia excesiva de los mer-
cados foraneos. Hay que buscar
alianzas entre las grandes em-
presas y emprendedores que
pueden generar innovacion, asi
como eliminar las trabas buro
craticas a autdnomos ¥ contar
con una administracion que
agilice los procesos necesarlos
para la creacion
de empresas.
Precisamente,
Miguel Poiares,
director del Ins-
tituto de Estu-
dios Europeos
de Florencia,
insistio en la
importancia
de una ad-
ministracion

E y eficaz,
llevando la
innovacion al
tejido social

¥ econdmico
de las ciuda-
des. Mientras,
Xodn Viz-

quez Mao, secretario general
del Elxo Atlantico, precist que
«¢l dinero de la UE debe inver
Tirse en quicnes pagan impues-
tos y generan riqueza agui
noen empresas que o hacen en
Olros palses,

La apuesta por ¢l comercio de
proximidad rambién es clave
para poner en valor ¢l consu
mo de productos tradicionales,
Es necesario desarrollar la sos-

tenibilidad del territorio para

s dlale

LaConferenciade Presidentes del Eixo Atlantico reunid en Pontevedra a mas de 30 regidores municipales y varios expertos de ambos paises.

CONFERENCIA
DE ALCALDES
E ALCALDESAS
POST COMID19

asegurar las necesidades del
presente sin comprometer las
del futuro, Ademas, durante el
confinamiento se produjo una
bajada de la contaminacion gue
confirma los beneficios sanita-
rios, especlalmente para las en-
fermedades respiratorias, aun
que fue una caida leve y debe
ser refrendada por aminorar el
uso del vehiculo privado v fa-
vorecer la movilidad mis sos-
tenible y saludable como la fe-
rroviaria. De ahi que sea clave
invertir en las infracstructuras
de este transporte.
La Eurorregion Galicia-Norte de
Portugal busca superar la de-
pendencia de los Fondos de Co-
hexitn Europeos con medidas
como el fortalecimiento y fo
mento de los grupos de empre
sas que trabajan en un mismo
sector industrial v colaboran
estratégicamente para obtener
beneficios comunes. El ex pre-
sidente de
la Xunta de
Galicia, Fer-
nando Gon-
zialez Laxe,
aconseja
uma apuesti
firme por la
maritimidad,
argumentan-
do que es el
future y uno
de los bicnes
mits precia
dos que tie
nen Galicia
v el Norte de
Portugal por
su situacion

N

el L

geogrifica atlintica, histdrica
mente generadora de impor
Tantes recursos pesqueros y fa
cilitadora de las rransacciones
comerciales, Eso si, teniendo en
cuenta que el cambio climatico
va a transformar la economia
productiva por su influencla
sobre los cultives agrarios y la
movilidad de los peces a causa
de las variaciones de tempera-
turas

[ vademas! |
Administraciones

La digitalizacidn es otra de
las grandes propuestas que
se trataron en la Conferen-
cia de Presidentes del Eixo
Atldntico. Gestores mun.
pales y expertos coinciden
en que las administracion
deben continuar moderni-
zéndose para ser mas ac-
cesibles a los ciudadanos y
ofrecer una mayor efic

n la diferencia entre
los gobiernos gue los utilicen

marca

€N 5U gestion y ag
5 queden rezagados

Ademds, la apuesta por la
digitalizacidn favorecera el
trabajo en red entre institu-
ciones y empresas para el
intercambio de conocimien-
to, algo que ya viene desa-
rrollando desde hace algin
tiempo el Eixo Atlantico
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Agustin Durdn RICARDORIO
i0ué balance hace de lacumbre ) " 7
Sal Eino Atlintice? Presidente del Eixo Atlantico

—Muy positive, con un enrl-
quecedor debate de ideas, un
sentido critico y ivo para la
cosntrucciin de modelos y pro-
yectos de respuesta transversal
a toda la Eurorregion. El senti-
do de compromiso asumido en
este encuentro s loable y la vo-
luntad de cooperacion inmen-
sit. Ahora tendremos que saber
adaprar estas definiciones de
forma consistente en nuestros
territorios y mirar para la crisis
ereada por el covid-1%, no como
una amenaza, mas bien como
una oportunidad. En suma,
deberemos forzar una mayor
colaboracion regional e institu-
ciomal entre los poderes pabli-
cos ¥ un mayor enlace con los
agentes de la sociedad civil.
£Tiene el Eixo Atlantico suficiente
peso para obtener buenos resul-
tados en las negociaciones con
los Goblernos por los fondos de
reconstruccion?

—Este grupo de especialist
autarcas de 31 municipios de
la asociacion transfronteriz
del Eixo Atlantico, que ahora
se reunio, tiene por definicion
y obligatoriedad consolidar la
fuerza v el peso palitico que de-
beremos tener junto a las ins-
tituciones curopeas y nuestros
gobiernos, Precisamente por-
que son los municipios los que
mejor conocen las necesidades
de sus ciudadanos vy las reali-
dades de sus territorios, obvi
mente reivindlicamos un papel
pratagonista en el proceso de

“Los municipios
deben tener un
papel relevante”

contemple y apoye las necesi-
dades de los habitantes de las
cludades de la Eurorregion.

iComo se logra que mas de 30 al-

caldes habl

FeCconstruccion para
que el proceso de recuperacion

LARA MENDEZ

voz?
—En este encuentro quedd

Vicepresidenta do Eixo Atlantico

“A sostibilidade
marcaanova
transformacion”

Mo iniclo da pandemia foron as
administracion locais as mais
resolutivas?

—Pola proximidade co cidad
estamos obrigad i Ser mais
resolutivas, porque os proble-
mas da vecifianza vivimolos
de primeira man ¢ somos, ade-
mais, as que cofiecemos mellor
as necesidades dos distintos
colectivos dos nosos munici-
plos porque temos un contacta
constante ¢ permanente con
cles. Nesta pandemia activa-
mos medidas vinculadas coa
prateccion da sadde, reforza
mos 05 servizos de benes
pensando especialmente no
colectivos miis desfavorecidos

¢ puxemos en marcha medidas
de T econtmico, ¢
chegamos a facelo con a
de a poboacion quedaria m:
desamparada.

Encontraron solucléns para pa-
liar o golpe ao comercio e as pe-
quenas e medianas empresas?
—Desde o primeiro momento
Amos as consecuencias gque po-
derfa provocar o confinamento
nos colectivos mais desfavore-
cidos ¢ nos sectores produtivos
locais, Por exemplo, en Lugo,
o dia posterior ao decreto do
Estado de Alarma creamos un
comité de seguimento e acor-
damos programas de apoio

© especialmente

blen patente la importancia
de la colaboracion y de com-
partir responsabilidades entre
poderes pablicos a nivel local,
de cooperacion institucional y
de compromiso de todos los

destinado a nenos, maiores,
persoas sen fogar e dependen-
¢ xa lanzamos unha lifa
cudas dircetas por valor

—

agentes de nuestra sociedad,
para poder potenciar modelos
de desarrollo mis sustentados,
asentados en la innovaclon v, al
mismo tiempao, de compromiso
y de apertura y participacion
de los ciudadanos. Colocamos
esle Tema como prioritario
sobre nuestras agendas, pues
tenemos la percepcion que es
un tema prioritario que a todos
nos afecta. Cuanto mas ripido
comsigameos aplicar métodos de
combate a los efectos econdmi-
cos y sociales provocados por
la pandemia, mis ripido nos
volveremos sostenibles y vigo-
rosos, Nuestra cconomia, nues-
tro empleo y nuestra calidad de
vida va a aumentar cada dia.

Muchas de las estrategias que
se trataron como solucién alos
efectos dela pandemia enlaeco-
nomiay la sociedad ya formaban

regiones transfronterizas con el
dinamismo y la capacidad que

tenemoes aqui en el noroeste
peninsular, a través del traba-
Jo desarrollado en el contexto
del Eixo Atlintico. Somos una
de las mayares, si no la mayor
comunidad transfronteriza que
une dos pais on torno a un
ohjetivo comiin, Y somos, sobre

todo, aquella que lo ha hecho
de forma ma

ejemplar desde
hace mas de 25 ai 15 pro-
yectos y las linecas orientativas
de nuestro trabajo son desde
hace mucho una respuesta por
si mismos en el combate a esta
crisis ahora verificada. Para
recuperar rapidamente el esce-
nario economico de la Eurorre-
giom necesitamos implementar

microempresas, pemes ¢ fa-
milias a protexer os postos de
traballo e amortecer a reducio
dristica de Ingresos, Ademais
garantimos cun decreto que &
empresas prestadoras de ser-
vizos a0 Concello non tivesen
que recorrer a Ertes, co que
beneficiamos a 700 famil
Aprazamos o pago de iImpos-
105 ¢ exaneramos do abono
dalgunhas taxas, impulsamos
un programa de emprende-
mento para ese lempo, do que
naceron 22 iniciativas ¢ puxe-
mos en marcha proxectos de
dixitalizacion de empresas e
de reactivacion de barrios,

medidas concretas que influ-
yan directamente v de forma
rapida en nuestras empresas y
cconomias locales. Al mismo
tiempo, la reanimacion de la
ceconomia, con foce en la reanu-

dacion de las exportaciones y
del turismo, deb

ser el punto
Sin olvidar
iom de respuestas para
todas las carencias sociales
que esta pandemia va necesa-
riamente a agravar.

/Qué papel jugaran las ciudades
en el futuro? ;Habra un trabajo
directode los concellos y la UE?
—=Nuestro foco cotidiano co-
lectivo y por consecuencia
también nuestros desafios, nos
olligan a recentrar todas nues-
tras atenciones v esfucrzos en
torno de lo primario y elemen-
tal para toda la sociedad. Mas
que un pais o la Peninsula Ibé-
rica, Europa y el mundo fueron
afectados y no podemos pospo-
i esperar que
otros tomen decisiones que de-
terminaran nuestro futuro. Los
municipios deben tener un pa-
ninante junto a la UE
1 diferente
de creacion de nuevas
as urbanas que respon-
dan a los desafios actuales, es-
timulando la competitividad v
la innovacion, creando mejores
condiciones para el desarrollo
territorial, Los resultados del
encuentro serviran de base
para preparar un documento
que ¢l Eixo presentard a los
Gobiernos de Portugal y Espa-
fia, y a la Xunta de Galicia, para
ser incluidos en las poli de
recuperacion, a nivel de gestion
politica y de financiamientos

=

mico, co que impulsamos o ur-
banismo sostible con proxectos
destacables como a construcion
do primeiro barrio mul
xleo de Espatia; o DUS]
mifiae, co que buscamos ga
accesibilidade entre a tr
urbana ¢ o rio, acabando coa
discontinuidade ¢ mellorando
o ambitos sociais dunha am-
pla zona da cidade, ¢ o Smart
City, co que modernizamos a
Administracion e puxemos en
marcha acclons plloto de efi-
ciencia enerxética no ambito
urbano e rural.

A parte dos fondos europeos que
cheguen a Lugo, onde serdn in-

EnlL P

[ fi —Lugn seguird rraballando nes-
dutivos? ta transformacion sostible que
—En Lugo xa i moite  © « pola que Europa

antes que as cidades deben ca-
TIANEr cara un novo urbanismo
miis resiliente na loita contra
o cambio climitico, ¢ podemos
dicir xa que a sostibilidade
marca a nova transformacion
que estd a experimentar e que
estd a situarnos como un refe-
rente na vangarda no des
das cidades sostibles a trav
dunha es xia clara, que
estd a desenvolver cos fondos

v o LIFE Lugo+ Biodina-

estd apostando, ¥a que o futuro
pasa par avanzar a pasos axi-
gantados cara a unha transi-
cion ecoldxica e dixital, onde a
dinamizacion ccondmica seri
un factor fundamental para a
nosa cidade, que ten a capaci-
dade de captar empresas vinou-
ladas cunha economia verde ¢
circular, Os fondos deben servir
para acomaeter transform
reais gque permitan avan
cambios que se necesitans
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FERNANDO GONZALEZ LAXE
Expresidente da Xunta de Galicia

“Hoxe un 80%
do comercio
mundial faise
por mar”

A.D.
Postevenma|Un dos exper-
108 pr nfe

rencia ¢ Fernando Gon-

da Xumta de Galicia, con
grande experiencia na
administracion e no sec-
tor académico. Ecatedri-
tico de Economia Aplica
da, director do Instituto
3 s Maritimos da
ade da Corufa
e codirector do Foro Eco-
nomico de Galicia.
0 mar sempre foi clave na
economia dos pobos da
Eurorrexidn, Ea maritimi-
dade tamén o futuro?
—5en dubida algunha.
Dentro duns anos, 18
das 20 cidades mais po-
pulosas do planeta esta:
rin ublcadas a beira do
as principais
nacions son costeiras. E,
sobre rodo, hai que recor-
dar que o 80% do comer-
cio mundial faise pola
via maritima. De ai, a
gran relevancia estratéxl-
Ca que posuen 08 portos
naquelas comunidades
costeiras, Asemade, se
poboacion crece, a hum,
nidade necesita alimen-
tos. E 0 mar proporciona
unha grande parte dos

mesmos, Mesmo se pode
falar dun gran clister
maritimo que abrangue
a multitude de activida-
des vencelladas entre
si. Conscientes desta re-
levancia, os nosos dous
paises vecifios (Francia
e Portugal) teficn hoxe
en dia un Ministerio do
Mar.

Como afecta o cambio cli-
mético a unha economia
tan ligada & pesca e ds ex-
plotacidns agrarias?
—Moito. As
pesquelras d
duns factor

cir, a stia abundancia e
accesibilidade estd en
funcion das correntes,
salinidade, temperatura,
efectos derivados da con-
raminacion, cntre outros.
En suma, dun amplo
ccosistema. Se se pro-
ducira unha alteracion
do mesmo, os primeiros
e miis afectados serian

5. Algins des-

das nosas costas oy des-
aparecendo dos nosos

for un tem-
po, produciriase unha
substitucion duns peixes

O lnierreg

Espafia - Portugal

" —
Seseproduceunha

alteracidn noecosistema
05 Primeiros e mas
afectados serianos peixes”

¥ —

Non cabe dibidado
divorcioeafallade
coordinacidnentrea
Universidade e a empresa”

por outros, E. finalmente,
o actual patron de espe-
clalizacion produtiva do
marisgquen e acuicultura
wer| modificado polos
cambios na temperatura.
Aqui radica a relevancia
do cambio climdtico nos
sectores pesquelro, ma-
risqueiro ¢ acuicola,

Por que as empresas invis-
ten tan pouco en +D+l en
Galicia?

—A investigacion en Ga-
licia & levada, maiorira-
riamente, polos centros
publicos. A diferenza
doutras partes de Euro-
pat, onde son as empre-
sas quenes dinamizan ¢
apostan pola +D+, aqui
son as universidades as
que asumen o reto de in-
vestigar e patentar inven-
tos. 56 as grandes empre
sas posien laboratorio
de 1+D+1 ¢ levan a cabo
investimentos neste eido.
Alguns dos nosos empre-
sarkos prefiren importar
tecnioloxia e patentes que
adicarse a fomentar a in-
gacion. De ai o noso
retraso ¢ depel
Non cabe dub
algunha do divercio
¢ falta de coordinacion

I’.Miq

CARMEN LOPEZ

Mentora de proxectos emprendedores

“Esta situacion
fixonos mais
creativos e
innovadores”

Acrisede 2008 clim tan vol-
q vindonos mils creativos

oseuf Con- e lores.

sidera que tamén poden  Que futuro ve para os em-

chegar pr

conestadobrecrisissani-  —Dende un primeiro mo-

tarlo-econdmica? mento as empresas do te-

centre a Universidade e as
empresas, Non deixa de
ser unha asignatura pen-
dente dende hai anos,

Pédese frear a fenda entre
05 paises mais ricos e os

da que & dificil.
O paises mais ricos te-
fien miis capacidade eco-
ndmica pdra avanzar, a
pesares dos errores que
cometen, Os paises emer-
xentes foron quen de pro-
gresar mol rapidamente
nos derradeiros anos.
O pais enos adelan-
tados contintian ainda
tentando de corrixir os
umbrais da probeza exis-
fentes en moitos lugares
do mundo. 56, se existira
una ampla cooperacion ¢
solidariedade internacio-
nal albiscariamos niveis
de desenvolvemento so-
cial, econdmico, territoi-
ral e agora dixital que
pechara certas fendas.
Nesa dinamica hai que
o5t

incipal a cri-
se de 2008 nos deixou
a evidencia de que as
cmpresas s0 poderian
sobrevivir nunha con-
torna cambiante se eran
capaces de adaptarse ra-
pidamente aos cambios
que acontecian no scu
conts e rl!!iplil\dl:r con
axilidade as nece:
do mercado. Es

tario, unha crise que al-
tera i nosa propia forma
de vivir ¢ relacionarnos.
Sempre que xorden cam-
bios tan dristicos xorde
tamén a necesidade de

% Creen

bios, Dende un inicio os

rritorio, grandes e peque-
fias, deron a cara, moitas
delas chegaron incluso a
mudar 0% seus proo
produtivos para
cer a sociedade ¢ s ad-
ministracions de produ-
tos dos que estabamos
desabastecidos. Naguel
momento S¢ puxo de ma-
sto o perigo dunha
1 dependencia de
mercados foraneos, Espe-
ro que esta aprendizaxe
nos sirva para entender o
Importante que & apolar
das Nosas empr Non
me atrevo a facer un vati-
cinlo, pero agardo que s¢
transforme nunha posta
en valor, tamén por p
te dos consumidores, do
noso tecldo empresarial,
Vostede fala de acercar o
emprendedor &s univer-
sidades. Que é

v —
Naprécticahaiunha
distancia dificil de reducir
entre auniversidade
eaempresa’

Asadministracitns
debenser &des paragqueas
iniciativas emprendedoras
non sefrustrenou fracasen”

Investigacion ¢, sen dibi-
da, as universidades son
unha importante fonte
de ambas. Toda X
raciim de valor que ema-
na da investigacion pode
traducirse moitas veces
nun servizo ou produto
competitive no merca-
do, pero o feito de que a
universidade ¢ a empre-
sa funcionen de forma
tinta provoca gque
haxa unha
‘I entre ambas
dificil de reducir. Nece-
sitamos buscar
las atractivas e factibles
para que a rransferencla
de cofiecemento flia, Esa
transferencia se convirte
actualmente nun factor
clave para a competitivi-
dade da nosa economia.
Hal tempo que a globa-
lizaciin puxo de mani-
festo que non podemaos
competir a partir do pre-
20 da man de obra, Nin
podemos facelo nin creo
que ese deba ser o noso
obxectivo,

Algunhas empresas non
son competitivas e a ad-
ministracion tampouco
tenmoitos reflexos. Como
se poden mellorar estes
aspectos?

—Non se trata de que
a% Nosas empresas non
sexan comperitivas,
E acion puxo de
manifesto o contrario,
que a5 nasas empresas
son competitivas can-
do o contexto esti, por
dicilo dalgunha forma,
predisposto. As nosas
empresas son ¢ poden
15 pero
circuns-

poden chegar a ser un
lastre, ¢ non me refiro a
propia creacion da em-
presa se non & posta en
marcha da actividade, is
licencias ¢ autorizacions

administrativas. Co
dicia, as ad

Que beneficios se poden

empr as em-
presas tivemos que bus-
car formulas para dar
resposta a unha situa-

abter
—Algins dos termos que
maiis repetimos ultima-
mente son innovacion e

deben ser xiles para que
as iniciativas emprende-
doras non se frustren ou
fracasen antes incluso de
poder arrancars
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MIGUEL POIARES

Director do Instituto de Estudios Europeos
“Se perdio la
confianza en
las fuentes de
autoridad”

&Aqué se debe la perdida
de confianza de los ciuda-
danos en las administra-
ciones?

—En primer lugar a un
problema general de
pérdida de confianza en
las fuentes de autoridad,
La facilidad de acceso a
la informacion y partici
pacion que la revolucion
digital trajo produce a
veces una flusion de co-
nocimiento que leva a
cuestionar las fuentes de
autoridad en las que tra-
dicionalmente confiaba-
mos, Hoy cuando algulen
va al medico es frecuen-
te ir al Google a rratar de
controlar el diagnostico
miédico, En segundo lu-
gar, csa pérdida de con-
fianza esta relacionada
con la pérdida global de
confianza en las ¢lites
i i ver vistas,
11, CONTIO capiura-
das por clertos interes
partidarios u otros. Es
fundamental aumentar la
credibilidad de la admi-
nistracion y la confianza
en su profesionallsmo y
exencion para contrariar
esa tendencla,

La situacién creada por

aumento del populismo.
iCémo se puede combatir
estasituacion?

—~Combatir ¢l populis-
mo pasa por combatir
s de las que se
sin adoptar sus
demagdgicas v
radicales. Pasa, como de-
cia antes, por restabl
la con
promoviendo una cul-
tura politica diferente,
mas transparente y de
mayor exigencia otica,
El populismo se asienta
en la idea de que hay un
division entre el pueblo
S, C1 qUe esTas
ya no lo representan,
pero si, exclusivamente,
& sus prnpiu.'i intereses,
El populismo no ofrece
.‘ii!lllt'itiﬂ Rtll(l '.h ivos
expiatorios. Pero com-
pete a las élites politic
reconguistar la conflan:
za de los ciudadanos. Y
nos compete a todos ha-
cer un esfuerzo serio por
buscar la verdad a traves
del métede y conflando
en la ciencia, Tenemos
que hacer un esfuerzo
de literatura mediatica
y no tratar fuentes de
informacion desconoci-

d o —
Competealas élites
politicas reconquistar
laconfianzade los
ciudadanaos”

Lasciudadesson
hoy las principales
unidacles de

zacion social”

bilidad con la que trata-
mos fuentes de las que
tenemos un historial de
confianza.

£Qué debe mejorar laadmi-
nistracién para proporcio-
narun mejor servicio?
—También la administra-
cion debia confiar mas en
el ciudadano. ¥ ¢l hecho
de no ser asi explica los
elevados niveles de bu
rocracia y formalismo.
El segundo aspecto fun-
damental es que la admi-
nistracion debe prestar
sus servicios en funcion
de las necesidades de
los ciudadanos y no en
funcion de su propia or-
ranizacion tradicional.
La logica de la ‘one stop
shop', o sea, de que el
ciudadano solo debe te-
ner un interfaz con la ad-
ministracion y que debe
ser ese Interfaz a obte-
ner todo lo que necesita
despuds junto alos otros
servicios, solo es posible
con ese cambio de cultu-
ra en el funclonamiento
de la administracion.
Con la transformacion
digital los costos de este
cambio son bajos. Oue ¢l
paradigma sean las nece-
sidades del ciudadano,

terreg @
Espafia - Portugal ~

JOSE LUIS MENDEZ ROMEU
Exsecretario de Estado

"Aresposta
dos concellos
foi axeitada,
non politizada”

Comoundos relatores das
conclusidns da xornada
desenvoltaenPontevedra,
cales cre que son as con-
clusidns que deben trasla-
darse aos gobernos nacio-
nais ou rexionals para que
as cidades cobren prota-

bilidade interurbana, as
politicas medioambie
tais, a vivenda publi
a mellora da habitabili-
dade do actual parque, a
desigualdade soctal ou a
fenda dixital.

£Cudleslaimp if
las ciudades para trasla-
dar la innovacién al tefido
social y econdmico?
—Las ciudades son hoy
las principales unidades
de organizacion soci
En esa medida constitu-
yen ideas para experi-
mentar formas innovado
ras de organizacion del
tejido eccondanico y social.
Pero mas alli de eso, su
escala descentralizada
permite testar miltiples
replicando

mas facil expe
algo nuevo a csa escala
o aprender con la expe
riencla de otra cludad.
tambicn mis facil movili
zar los diferentes recur-
s05 y conocimientos que
SO0N necesarios para inno-
var, algo que exige juntar
pente diferente y saberes
diferent “xige unas
politicas y gobernancia

na
econdmica?
—Se¢ hal algo comiin nos
concellos diante da crise
sanitaria, ¢ a capacida-
de de resposta no ambito
das soas competencias:
actuacions na rda, nos
parques ¢ xardins, nas
restricions de mobilida-
de, nos servizos sociais,
control de horarios ¢
aperturas, entre ourras.
Onde ¢ cando foi nece-
saria a actuacion do po-
der local, a resposta fi
axeitada, non polit
construtiva. E mais
que se pode dicir do-
utros niveis da Admin
acion. Para o futuro, os
concellos van a trasladar
aos gobernos, autondmi-
co ¢ nacional, propostas
en relacion cos fondos
curopeos ¢ tamén con
determinadas pol 5
multinivel susceptibles
de cambios e melloras

DOsconcellossoportan
un rmarcode financiacion
Insuficiente en relacidn
coas suasobrigas’

terd voz diante dos
gobernosestataise
tamén en Bruxelas”

dunha situacion que se-
pue empeorando dia a
dia. Compre un acordo
entre administracions
para coordenar, racio
nalizar ¢ incrementar a
axuda social,

Que vantaxes ten nestes
momentos formar parte
dunha eurorrexidn organi-
zadaeconestruturasafei-
tas a abordar problemas
comins aos dous paises?
Crequeinfluird narecupe-
racién?

—As estruturas da curo-
rrexion son ainda febles ¢
voluntaristas, O Eixo At-
lantico ¢ unha estrutura
de debate, de intercambio
de experiencias e inter-
locutora das institucions
comunitarias. Teremos
voz diante dos Gober-
nos e tamén en Bruxelas,
Seria conveniente que o
didlogo ¢ os Muxos finan-
cieiros non se limitaran
a0 nivel dos Gobernos es-
tatais. A Eurorrexion ten
unha oportunidade para
situar alguns problemas
estratéxicos no cerne do
debate dos fondos curo
PeOs para a reconstru-
L'JIIDI'I. Comao as cone ms
ferroviarias ou a interfa-

Ma stia opinién, calesson  co portuaria,

os principais probl Cre gue a UE estd a xogar
aos que se os opapelquell p
gobernantes locaisnaac- de? Bota algo en falla no
tual de axudas & re-
e social derivada da pan-  cuperaciénque plantexaa
demia? Comisién Europea?

—Hai un problema pre-
vio, agravado pola nor-
mativa de Estabilidade
Orzamentaria: 0s con
llos tefen blogqueado un
clevado nivel de recursos
£ 6 mesmo tempo sopor-
tan un marco de financi
mento insuficiente en re
lacion coas suas obri
legais e reals. Historica
mente o financiamento
local fol sempre preterido
en favor do financiamen-
to autondmico, A pande
mia ten provocado maior
desigualdade, moi visible
nas demandas de axuda
para vivenda ¢ mesmo
para alimentacion. Tanto
08 servizos sociais muni-
Clpais como as organiza
cions do terceiro sector,

—A pasicion da UE, a di-
ferencia da crise de 2008,
esta sendo rapida e moi
ambiciosa. Probablemen
fe tamén maoi esixente
cos receptores da axuda.,
0 que botamos en falla é
un didlogo inclusivo, non
50 cos Gobernos estatais,
senon cos demais niveis
gubernamentals e coa
soviedade civil. As con-
secucncias da pandemia
mudarin fondamente a
eConomid curopea ¢ ta-
mén as institucions so-
ciais. Seria conveniente
a participacion da socie-
dade na definicion dos
grandes obxectivos, Dito
coloquialmente, a crise
& demaslado Importante
para deixala soamente

127



CONFERENCIA DE ALCALDES POST COVID19. ANALISIS Y PROPUESTAS

»DIARIO DO MINHO

CISION | Didariose Viinho |wrw- » o
PPals: Portugal Cores: Cor mg

Period.: Didria Area: 16,00 x 13,44 cm? h;: EE_'?

ID: 88638254 18-09-2020 Ambito: Regional Corte: 3 de 3 EE

AutoFix. MR, ad =1 o

¥

ww autofixpt TEMPORADA DO PRECO BAIXO

Didriosw VinhoE=

Avenida de Sequeira - Braga
T.253 691 939

Diretor DAMIAC A COMGALVES PEREIRA | Ano C1 | n* 32608

20720 www.oiariopomindo.pT 100
—

AUTARCAS CONTRA NOVO FECHO DE FRONTEIRAS

SUPLEMENTO

GO PRADC

94.2 ANIVERSARIO

Escolas queixam-se da falta
de ass;stentes operacionais

T !’.‘a BRAGA F.u&ﬁ
] ORI s SPORTO P2 o raém VILAS BOAS
|

HOSPITAL JoGo SALVADOR DUMIENSE/CJPII y o
GARANTE QUE ENTRESPORTING | ACREDITA INVESTE A SAUDE"
PROFISSIONAIS E GIL VICENTE QUE SPORTING 300 MIL EUROS OCULAR
TIVERAMSEMPRE | ADIADO NAOVAI NO CAMPO '
EQUIPAMENTOS PORCAUSA FALHAR CELESTINO PP
DE PROTEGAO DA COVID-19 PAGAMENTO LOBO '

Ruman Harislorns, » 8 AT e
| ESAIDI &I 541 NP TITERAGA

CENTRODE — — — —“W{ 0o
INSPECCOES _\_ GratuITO

"EPUOICA; FA, LI.ILTATWA EXTRAORDII-.RIAS

913899184 4y

1.V PENS
| PARGUE INDUSTEHAL DF ADAUFE - RUA STO. ANDRE, 201 { 2 PARGUE INDUSTRIAL PACS - LOTE 1
ADAUFE - BRAGA - T, 253 628 893, F. 253 620 804 \ 1 ARCOS DE VALDEVEZ - T. 258 454 138/441 | F. 253 454 137

128



CONFERENCIA DE ALCALDES POST COVID19. ANALISIS Y PROPUESTAS

CISION

Didirio ooV linko

Meio: Imprensa
Pals: Portugal
Period.: Didria

ID: 88638254

18-08-2020

Ambito: Regional

Pag: 10 - :
Cores: Cor m
Area: 26,00 x 30,80 em® |

e
Corte: 2 de 3

Norte de Portugal e Galiza querem
apoios comunitarios aplicados nas PME

s presidentes de ci-
mara do Norte de
Portugal e da Ga-
liza e defenderam
ontem, por unanimida-
de, que os fundos comu-
nitdrios disponibilizados
para a recuperagio da cri-
se pandémica devem ser
aplicados nos setores pro-
dutivos da eurorregiio,
A reivindicacio foi cor-
roborada por todos os au-
tarcas que integram o Eixo
Atlintico e que participa-
ram, em Pontevedra, Ga-
li
Presidentes” promovida
pela associagio transfron-
teiriga para debater a re-

na "Conferéncia de

ta no processo de recons-
trugiio para garantir que
contemple e apoie as ne-
cessidades dos habitantes
das cidades da eurorre-
gidos, refere o texto.

Os responsaveis re-
clamaram ainda apoio
aos territorios de baixa
densidade, que -sem-
pre os mais desprote-
gidos”, tendo sido des-
tacadas as dificuldades
com que se debate o se-
tor agroalimentar.

O debate destacou ain-
da «a necessidade de de-
senvolver a sustentabili-
dade do territdrios, nio
56 do ponto de vista eco-
nomico e de qualidade de

cuperagao da crise pro-
vocada pela pandemia da id deci do Norte de gal e da Galiza d no setor ivo das o
covid-19,

«Uma das reivindica-

vida das populagdes, co-
mo na vertente sanitiria,
e do desenvolvimento de

poes unanimes foi o apoio
aos setores produtivos do
territdrio tanto as peque-
nas ¢ médias empresas
como aos independen-
tes, reforga a nota envia-
da & imprensa no final do
encontro na Galiza.

O secretirio-geral do
Eixo Atlantico, Xodn Viz-
quez Mao, citado nague-
le documento, defendeu
que =as ajudas comuni-
irias nio podem ir para
empresas como a [beria
ou a Vodafone,
CIMpresas es-

5 € 0 seu capital

nio ¢ espanhol, é do Rei-
no Unido, pais que aban-
donou a Unido Europeia
(UE). As ajudas devem ir
para os empresirios
dependentes portugue-
ses ¢ galegos, afirmou,
acrescentando
«Espanha nio deve

in-

atuar como um cavalo de

Troia para que o dinheiro
da UE va para empresas
inglesas, deve sim inves-
ti-lo em quem paga agui
08 seus impostos e gera
rigueza € com isso man-

tém a saide, a educagio
e a propria administragio
piiblica-, reforgou.

Autarcas tiveram
papel determinante

com um conjunto de es-
pecialistas as principais li-
nhas que devem definir o
caminho da reconstrugio.

Um feito sublinhado,
porque 31 presidentes de

-s¢ com o =papel deter-
minante que as cidades
e os municipios desem-
penharam durante a pan-
dernia, cobrindo com os

SEUS Proprios recursoss a
falta de apoios de outras
entidades, nas dreas sa-

no combate ao virus cimara dos dois paises
substituindo conj
o Estado te a lideranga do proces-

O encontro de ontem, rea-
lizado em Pontevedra, Ga-

50, reunindo-se para pro-
curar solugdes comuns e

liza, que se prolongou du-
rante quase quatro horas,
os presidentes das princi-
pais cidades da eurorre-
gido que fazem parte do
Eixo Atlantico, debateram

comp para «a
maior crise que a Euro-
pa viveu desde a segunda
guerra mundials,

Um concl

me= da reuniio prende-

A0 sunini-

nitdria, social, educativa,
cultural e de motivagio
da populagiio para resis-
tir ao confinamento.
«580 08 municipios
quem melhor conhecem
as necessidades dos seus
cidadios, que reivindica-
ram um papel protagonis-

planos de mobilidade, re-
forgando as politicas pi-
blicas de incremento do
transporte piiblico, co-
letivo com vista 4 redu-
¢io do uso de veiculos
individuai

A criagiio de empre-
EO, 4 aposta na investiga-
o e inovago, o refor-
co das politicas sociais e
de saide pablica, da edu-
cagio e das politicas am-
bientais, foram outros

dos temas abordados na
conferéncia,
Redagio/Lusa

Ricardo Rio defende maior cooperagao
institucional e ligagdo a sociedade
com vista a recuperagio pos-pandemia

Um dos autarcas presentes na "Conferéncia de Presi-
dentes do Eixo Atlantico foi Ricardo Rio, que presi-
de o organismo. Na sessio, o presi da Camara
de Braga defendeu maior cooperagio institucional,
com vista & recuperagiio no pos-pandemia,

=Neste encontro ficou bem patente a importin-
cia da colaboragio e partilha de responsabilidades
entre poderes piblicos a nivel local, de cooperagio
institucional e de envolvimento de todos os agentes
da nossa sociedade para podermos potenciar mode-
los de desenvolvi mais los, assentes

Durante a conferéncia, foram abordados os desa-
fios com que as autarquias se deparam para la das difi-

na inovagio e, a0 mesmo tempo, de
e de abertura a participagio dos cidadioss, referiu
Ricardo Rio, presidente do Eixo Atlantico.

[ queap ai colocando. «Ha um con-

junio de desafios que temoPpela frente e que muitas

vezes ndo sio legitimadas pela populagio porque nio

respondem a uma necessidade sentida pelos cida-
dios e isso leva-nos a ter que partilhar responsabi-
lidades e a envolver toda a sociedade civil na for-
matagiio dessas opgoess, explicou.

O autarca sublinhou ainda que =existe uma ne-
cessidade de optimizar a gestio de recursos ao criar
condigoes e dar espago para que aparegam outros
Agentes que NAo as AULarquias a apresentarem so-
lugoes- que correspondam as necessidades dos ter-
ritorios e dos cidadaos. «Se existir essa colaboragio
haverid uma maior capacitagio da administragio
publicas, garantiu Ricardo Rio

Recorde-se que os resultados desta conferéncia
vio servir de base para um documento que o Eixo
Atlantico vai apresentar aos governos de Portugal e
Espanha, bem como i Xunta de Galicia, para serem
incluidos nas politicas de recuperagio, tanto a nivel
de gestio politica como a nivel de financiamento.
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Eixo Atlantico chama autarcas e peritos
a definirem solucoes para crise economica

(EI0AQUM MARTINS FERNANDES"

s presidentes dos
05 do Eixo
Atlintico retinem-se

a 17 de setembro, na
cidade galega de Ponteve-
dra, com especialistas in-
ternacionais para delbater,
na primeira conferéncia
pos-covid-19, a recupe-
ragio da crise pandémi-
ca e as politicas a desen-
volver para prevenir os
efeitos de futuras crises.
Em comunicado, o Ei-
%0 Atlintico disse ontem
VEZ- (que
na Peninsula Ibérica, tan-
to em Espanha como em
Portugal, os 31 presidentes
de camara dos dois paises
assumem I'DTIjI.I ntamen-
te a lideranga do proces-
50, reunindo-se para pro-
curar solugdes comuns e
(Z‘)ln}lll‘ll]l’lll.’ll’{!ﬁ para -a
maior crise que a Euro-

Municipios do Eixo Atla

para relangar

ideias podem ser incluidas
nas politicas de recons-

pa viveu desde a (|
guerra mundi

Da conferéncia, que te-
ri lugar em Pontevedra e
GUE CONTATL COIM A presen-
a de viirios peritos inter-
nacionais, resultard um
documento que servira
de base a uma proposta
a apresentar aos Gover-
no de Portugal, Espanha
e i Junta da Galiza, e cujas

trugio, Si n
te, este documento, ser-
VIFd COMO roLeiro para os
municipios, contribuindo
para formulagio de solu-
goes de forma conjunta e
complementar, «evitando
adispersio, a duplicacio’,
ou "o confronto numa eta-
pa em que & imprescin-
divel uma gestio coonde-
nada da crise-,

No documento, o Eixo
Atlintico salienta que os
municipios tiveram um
papel determinante na
gestio da panderma ga-
rantindo os servigos es-
senciais 4 populagio du-
rante o confinamento.

Para aquela entidade,
a crise permitiu identifi-
car -aspetos inéditos- que
devemn ser considerados

T OV etia-
ia, nomesa-

=priontirios.
pa que se ir

damente no que se refere
amobilidade, refor¢ando
as politicas publicas de
incremento do transpor-
te publico, coletive com
vista & redugio do uso de
veiculos individuais,

A pandemia confron-
tou ainda a Peninsula
Ibérica com a =excessi-
va- dependéncia de pai-
ses terceiros, especialmen-
te do sudeste Asidtico, na
produgio de bens e subli-

nhou a necessidade de re-
forgo dos servicos saade
publicos e de corregio dos

*fices de investimento

t A0,

s Alartze

cas socials com base no
empreendedorismo por
oposigio aos -subsidios
populistas-, e ainda o re-
forgo das politicas de sati-
de publica, da educagio e
das politicas ambientais,

Entre os especialistas
internacionais que, se-
gundo o Eixo Atlanti-
co, ja confirmaram a sua

vestigagio, Ciéncia e Ino-
vagio, Carlos Moedas, e o
deputado do Bloco de Es-
querda José Soeiro,
Maria Jodo Rauch, con-
sultora da Organizagio
para 2 Cooperagio ¢ De-
senvolvimento Econg-
mico, Andoni Aldekoa
professor Convidado da
universidade Ceorge Wa-
shingron, sho entre outros,
alguns dos nomes ja con-
firmados, a que se jun-
tam, por videoconferén-
cia, nomes como Miguel
Poiares Maduro, ex-mi-

Em face destes no-
vos desafios, os au
€ perit
irio fo alguns
eixos fundamentais, no-
meadamente a criagio
de emprego, a aposta
nvestigacio e inova-
¢iio, o reforgo das pol

1stro de Des lvi

1o Regional e diretor do
Institute de Estudos Eu-
ropeus de Florencia, ou
Joaquim Oliveira Martins,
Diretor Adjunto do Cen-
tro de Empreendedoris-
mo, PME, Regioes ¢ Ci-
dades da OCDE.

*Com Lusa

Mobilidade na funcao pablica sera altimo

secretirio de Esta-

do da Administragio
Publica disse ontem

que a deslocagio de
trabalhadores para local
diferente do posto de tra-
balho habitual estd previs-
a na lei e que, no dmbi-
to da pandemia, deve ser
usada em ultimo recurso,
<Eum instrumento de

na ratio” [Gltimo re-
cursol, que estd previsio

nalei geral e a nossa preo-
cupagio € que os empre-
gadores publicos tenham
orientages para usar to-
dososi etams-

riio poucos e que a nor-
ma deve ser usada quan-
do outras medidas como
o teletrabalho, horarios

ou mudanga da

(DGAEP), no dmbito das
medidas relacionadas com
a pandemnia covid-19.
<Aos trabalhadores da
administragio piblica que

bém este, no sentido de niio estejam em teletraba-
proteger o trabalhador ou the pode ser imposta, pelo
a equipae, afirmou em de- empregador pablico, para
claragdes i Lusa o secreri- covid-19. Em causa esta salvaguarda quer do inte-

rio de Estado da Adminis-
tragio Publica, josé Couto.

O governante disse que
os casos de mobilidade se-

uma orientagio aos ser-
vigos publicada pela Dire-
gio-geral da Administra-
¢iio e do Emprego Piblico

resse publico, quer do in-
teresse do trabalhador, o
exercicio de fungdes em
lecal diferente do habitual,

115

quando estejam em causa
razdes de gestio do argio
o servigo e para acautelar
o cumprimento das suas
atribuigdess, pode ler-se
ne site da DGAEP dedi-
o i pandemia.

Para o secretirio de Es-
tado, a norma nio é nova
¢ esta prevista na lei ge-
ral, tendo sido publicada
agora no Ambito das me-
didas covid-19 para po-

recurso

der ser usada pelos servi-
gos publicos no contexto
da pandemia. «Este ins-
trumento sempre exise
tiu, O que nos fizemos
foi temtar circunscrever
esse instrumento no atual
contexto da situagio pan-
démica as garantias de
condigoes de trabalho e
satude dos proprios tra-
balhadoress, disse.
Redagio/Lusa
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ayer en el Teatro Principal de Pontevedra, o s

Mesa presidencial y de tes de la cumbre del Eixo /

Los concellos del Fixo Atlantico reclaman
financiacion para superar la crisis del covid

» Pontevedra acogid ayer la primera reunion de alcaldes de dos pafses de la UE que reivindican el papel delas administraciones
locales en la reconstruccion socioecondmica de la era poscoronavirus » «Somos un exemnplo en Europan, dicen los regidores

SA(0P)

PONTEVEDRA. Los concellos del
Eixo Atlintico quieren ser parti-
cipes del plan de reconstruccion
de social y econdmica de la era
postcoronavirus. ¥ asi lo dejaron

fundodas necesidades e dos proxec-
tos mdis acaidos para os nosos te-
mitorioss, explicd o presidente del
Eixo y akcalde de Braga, Ricardo
Rio, que considera que los munici-
pios son interlocutores sotalmen-

concellos deben juﬁr wun papel
fundamentals en Ja etapa de la
recuperacion, «Xa o fixemos no
momento de tomar medidas de
choque no eido sanitario, scond

mico @ social, E fundamental que

denon, ese

patenie ayer en P dra, que  teaptoss p lizarlasayudas  se nos escoite, anto onde temos
acogio la primera reunidndealal-  que los estados mi ylauE ¥ i
des dedos paises de la Unién Euro- nos dote de recursoss, destach.

pea que retvindican el papel de las
administraciones locales para su-
perar La crisis que el provocando
e leovid-19. «Somos un exemplo
en Europas, afirmaron.

aTemos un cofiecemento pro-

Enimagenes

Eng,:mm marcha para afontar
consecuencias de la pandemia,
El mismo argumento del regi-
dor portugudés defendio la vice-
residenta de la entidad trans-
ronteriza y alcaldesa de Lugo,
Lara Miéndez, que recordd que los

Ademds de los 19 alcaldes,
cuatro tenientes de alcalde y re-
presentantes de otros siete ayun-
tamientos de Galicia y el Nore de
Portugal, La cumbre contd con La
participacién de ocho experos.

Algunos de ellos realizaron co-
nexiones desde Florencia, Paris y
Bruselas para analizar la situacion

El regidor del BNG ambién des-
tact la importancia de aplicar poli-
ticas para lograr espacios urbancs

que deja el virus y posibles pl mis habitables para las personas,
de actuacion. de modo quese amplien Las zonas
de prioridad peatonal para garan-

PROPUESTAS. El alcalde de Pon-
tevedra, Miguel Anxo Ferndndez
Lores, anfitrion de la jornada,
también intervino via online para
realizar sus aporiaciones, «Hal que
apostar pola competitividade, as

novas tecnoloxia:

tizar medidas como el distancia-
miento social. *Pontevedra redne
unhas caracteristicas especiais. £
unha cidade que ten feito os de-
beres na recuperacion do espazo
piiblico, na eliminacion da conta-
minacion | e na mellara

de e pafier en valor este territorio,
a Euromexidns, subrayd,

da calidade do aires, reivindics.
Entre las conclusiones de la
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P José Luis Méndez Romeu Exparlamentarnio del PSded
Fue uno de los ponentes del acto, al que asistieron los presidentes del CESy de la Fegamp

Ricardo Rio

Presidente del Eixo Atlantico
Nos temos un
conecemento

profundo das necesidades e
dos proxectos mdis acaidos
para 0s Nosos territorioss

Lara Méndez
Vicepresidenta del EnmAtiantico

E fundamental que se

nos escoite. Tanto
onde temos competencias
omo onde non. Queremos
que se nos dote de recursoss

Miguel Anxo Fernandez Lores
Alcalde de Pontevedra

Hai que apostar pola

competitividade, as
novas tecnoloxias, a
economia verde e poner en
valor esta Eurorrexions

cumbre figuran b apuesta del Eixo
Atlintico por la digitalizacion, de
medo que las administraciones
puedan modemizarse y ser mis
accesibles yeficaces para bos ciuda-
danos, La apuesta por las nuevas
recnologias también ha de exen-
derse, segiin el ente transfronte-
rizo, a las empresas par ser mis
comipetitivas.

La mejora de las comunicacio-
nes ferroviarias y b inversion en
T+d+i lueron otras propuesias.

*MAN TENDIDA®, L3 vicepresiden-
ta del Eixo, Lara Méndez, reclama
mayor atencion del Gobierno galle
. =0 presidente da Xumia non se
irixiu 4s entidades locais nin aos

cumbre, £on termametro e hadrogel. | =

Prevencion
Desinfeccién de
manos y toma
de temperatura

Lz Conferencia de Presidentes
o Ep Atdntico e celetrd

dyef entre e
de segundad.

2 [BCurmarne se s medit
temperatura coporal. El ge

€07 MeNos de 60 personas:
aforoycon @ obigacdn de

M de revencdn

Un mapa para combatir la pobreza

» La Eurorrexion contard en 2021 con un sistema para conocer la situacion de cada ciudad conel
fin de evitar «bolsas de marxinacién» » También se creard un plan para limitar el uso de los coches

SA DR

PONTEVEDRA. El Eixo Atlintico
trabaja en L elaboracién de un
mapa para detectar la pobreza.
El objetivo de este sistema, que
permitird conocer La situacion sor

clal y ccondmica de las ciudades y
municipios, es evitar sbolsas de
marxinaciéne a través de L ac

tivacién de politicas pdblicas de

alcaldes e alcaldesas das grandes reactivacion, Asi lo avanzd ayer
cidades para ternos en conta, es- el seeretario general de la entidad

it saber que probl p trans{ Xodn Vizquez
necesidades estamos a terv, dijoen Mao, que confirms que L inicia-
wspwsuaprm\g:nnt.udeks_peda tiva estard lisa el afio que viene.

distas sobre sl ol papal del Ejecuti-
Vo autondmico con los municipios
durane la pandemia.

Méndez, que afirmé que =non
& momento de recriminacions ¢
de botar a vista atrdss, apeldala
=leakiades, «Eu tendo a man para
quie 2 Xunta nos Weia en contas.

El director d El Progreso, AMfonso Riveiro, a su llegada al evento, que

La Eurorrexidn Galicia-Norte
de Portugal también pondri el
acento en L necesidad de activar
nuevos modelos urbanos. La in
tencion es la creacion de un plan
de movilidad urbana sostenible
que tratard de impulsar iniciati
va para limitar el uso del coche y

promover ctras formas de trans
pore, Conesta medida se buscard
mjorar los pardmetros ambien
tales y contribuira la hicha comira
la emergencia climdtica,
Vizquez Mao reivindiod como
ejemplo a exporar el papel sinno-
vadors y de colaboracién entre los
miunicipios wransfronterizos para
superar las adversidades. «Somos

apuesta por los empleos preca-
rios. «Cantos destes traballos le
permiten d xente LT un proxecto
de vida? E manter a Segurida-
de Social e pagar impostos para
manter a educaciénis, dijo Viz-
3& Mao, que reclams puestos
trabajo «de calidades,

SCABALO DE TROIA®, Vizques
2 frarolde s o o

ros. Y bo hizo a titulo individual
para defender que esta linea de
Apoyo econdmico no puede legar
a compafifas como beira o Vo~
dafone, sque non son empresas
do noso werriterio e nin sequera
son espanolas, sendn do Reino
Unido, que abandonou a Unidn
Europear,

=Espafia non debe de actuar

balo de Troia para que
o difieiro da UE vaia a empresas
Inglesas, sentn que debe de in-

dous territorios si pero £ o
dispares que temos demostrado  reconstruceion al que el Gobiemo
que somos quen deaunar esfor-  de Espafia dene acceso para ayu-
205, A das disti aemy q inenapu- il
politicas, falamos e chegamos a
puntos de acordo. Ese 1en que ser
oespelloonde miamos», afirmé -
respecto a la nueva empaque s Vizgquez Mao defiende
;b]nré después de La actual crisie que el Gobierno no puede

IC] COronavinis. . .

El secretario general del Eixo L_*‘ﬂj'wd“_np[je:l‘dlm_

sefalo, ademis, que lasalidaa  CAPital noespanol ayudas
esta situacion no puede ser la  del fondo de reconstruccion

quen paga aqui os seus
impostos e xeta riqueza, e con lso
mantefien a sanidade, a educa
cion e a propia administracion
peiblicas, argumentd Vizquez
Mato, que propuso ademads que
es10s recursos se utilicen en las
firmas de proximidad, «Tefien
U SCT PAT 25 NOSIS CIPIesas ¢
[IrA OF NOS0S JULGNOMOSs,
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1 Galicia

VAARTES 15 DF SEPTIEMERE D£ 2020 ELPROGRESO

O Eixo Atlantico organiza en Pontevedra unha
conferencia de alcaldes contra a pandemia

» Rexedores galegos e lusos, Xunto con expertos internacionais, buscaran solucions para a reconstrucion poscovid
» O encontro, que se celebra este xoves no teatro Principal, € o primeiro destas caracteristicas na peninsula Ibérica

MM,
PONTEVEDRA. O Eixo Atlintico
organizaen Pontevedra a primeira
conferencia de alcaldes poscovid
este xoves, No encontro, cofinan-
ciado por Interreg Esparia-Portu-
gal/Poctep/Feder, os 31 alcaldes
que confirmaron a siia asistencia
debaterdn, cun conxunto de ex-
pertos de alto nivel, as politicas a
desenvolver no marco do proceso
de reconstrucion para a superacian
da crise provocada pola pandemia,
a0 empo que para reforzar a resi
liencia das cidades para previr os
efectos de vindeiras crises que se
poidan producir.

£ a primeira vez que na pe
ninsula Ibérica, tanto en Espana
coma en Portugal e posiblemente
en Europa, os alcaldes dos dous
paises que constitien un sistema
urbana transfronteirizo, asumen
conxuntamente o liderado do
proceso ¢ se retinen para atopar
solucions comuns e complemen-
tarias, para a maior crise que viviu
Europa dende a Segunda Guerra
Mundial,

0s concellos xogaron un pa-
pel determinante na xestién da
pandemia, tanto polo mante
mento dos servizos no medio do
confinamento como garanti
08 servizos sociais esenc
boacién que mais estaba a sulrir
os efectos dunha inespera-
da, e polo tanto para a que non se
previra ningin tipo de medidas.
Pero tamén a crise permitiunos
comprobar aspectos inéditos que
s deben considerar con cardeter
prioritario na nova etapa que se
abre,

O confinamento produciu a des-
aparicidn case total do trafico nas

Uitima reunitn da xeral d

en Maia. i

cidades, o que levou a un cambio
radical na mellora da calidade do
aire e con iso dos aspectos sanita

déficit de investimentos na inves-

tigacién, mostraron o seu efecto

mis perversodurantea crise, ¢ son
i I

a educacion e as politicas ambien-
tais, serin os eixos sobre os que

rios nos que inflie negati

a contaminacion. Esta situacion
ten que condicionar o modelo de
mobilidade das nosas cidades,
reforzande unha mobilidade sus-
tentable a ravés de medidas como
oincremento do transporte pibli
co e colectivo e a diminucion do
vehiculo privado.

Outros aspectos como a depen
dencia excesiva de terceiros paises
especialmente do sueste asiatico
na producién de bens, a fala de
reforzo da sanidade piiblica, eu o

lidl as cidades

nos deben corrixir. A creacion de
emprego e actividade econdmica,
con especial atencidn a que tipode
emprego e gue tipo de actividade
econdmica, a calidade sobre a esta

tistica e apestando pola excelencia
eovalor engadido en base & inves-
tigacién e innovacién, as politicas
sociais dando apoio aos que estin a
suffira erise, pero apostando pola
n e emprendemento,
fronte aos subsidios de caricter
populista e o reforzo da sanidade,

RICARDO RIO PRESIDENTE DO EIXO ATLANTICO E MEMBRO DO COMITE DE LAS REGIONES

«XuNtos seremos mais fortes»

Que espera deste encontro? Cal é
o principal obxectivo?
Todos os 31 alcaldes que confir

futuras crises,
Por ende considera que debe co-
mezar a reconstrucion do tecido

AT a preser 5t contro
TemOos COmo PUNTo en comiin a
vontade e o interese estratéxico
de debater o urxente desenvol-
vemento de politicas comins
para combater a crise xerada pola
pandemia que a todos nos afec-
tou. Estas politicas e medidas
urxentes deben ser encaradas por
todos como ferramentas impor

tantesaim P]EI“{‘I'“AI no noroes-
te peninsular, de forma comun
e transversal. Con este encontro
pretendemos de igual modo re-
forzar as capacidades de resposta
e de resiliencia das nosas cidades
|para previr e mitigar os efectos de

0 desafio de aqui en diante, que
se impén a todes os gobernantes,
& ter territorios nos que os nosos
cidadins, empresas e empresa-
rios se tomen de novo motores de
crecemento dos respectivos paises
& gue as nosas cidades se tornen
tamén exemplos a seguir. Para
Fecuperar rapidamente o escena

rio econdmico da Eurorrexion,
necesitamos i ar meddi-

das exportacions e do turismo,
coa implementaciin de medidas
de activacién da economia circu

lar, entre outras, debe ser o gran
foco de actuacién. Sen esquecer
a creacion de respostas para to

das as carencias sociais que esta
pandemia esixe, A Eurorrexion, a
casa de todos nds, debe ser o farol
de esperanza na construcion dun
futuro mellor para todos.

Cal debe ser o papel das adminis-
traciones municipals na reconstru-
cidin ec ica trala i

debaterin os alcaldes e os expertos

en |

EXPERTOS. Entre os expertos que
confirmaron a siia asistencia atd
panse Carlos Moedas, excomi-

-

O encontro retne na
BoaVila 3 rexedores da
Eurorrexion Galicia-Norte de
Portugal para abordar unha
xestion coordinada da ¢

s o liderado da creacion

Eap ira vez que teremos na

das concretas que inflian direca
mente ¢ de forma ripida nas no
545 empresas e economias locais,
Asi mesmo, a reanimacién da eco-
nomia, co foco na reanundacion

peninsula Ibérica, e talvez en
Europa, un encontro que redne
os alcaldes e presidentes que
constitien un sistema urbano
Lr.ms-t'mmcirjziooque asumen en

de respostas e solucions comins
ecomplementarias para unha das
maiores crises que viviu Europa.
Cada concello deu o mellor de si na
resposta local e supra municipal

coa impl acion de

sario Europeo de Investigacion,
Ciencia e Innovacion; José Soeiro,
quen durante mais dunha déca

da foi responsable do Instituto
Financeiro de Desenvolvemento
Rexional de Portugal @ posterior

mente presidenteda Axencia para
o Desenvolvernento e Cohesion;
Maria Jodo Rauch, consulrora da
OCDE; Anxo Carracedo, catedrd

tico de Medicina Legal, investiga-
dor, membro da Real Academia
Galega de Ciencias e exdirector
do Instituto de Medicina Legal da
Universidade de Santiago; Emi-
lio Fernindez Sudrez, catedritico
de Ecoloxia, exdirecror xeral de

respostas inmediatas e enfocadas
no seu territorio. Agora chega a
hora de que as administracions e
gobernos municipais encontren
respostas colectivas a aplicar en
toda a nosa rexién, creando fe

rramentas e camifios para unha
recuperacion econdmica e social
e nos permita sair o mais ripido
posible desta crise non anuncia-
da. Xuntos seremos mais fortes e
teremos que dermostrar que conse

guiremos con politicas coming ¢
cunha orientacion no mesmo sen-
tido o rexurdir da nosa economia,
0 noso turismo, as nosas cidades
& rexions,

Que vantaxes ofrece a coopera-
cién transfronteiriza na recupera-
cién dos concellost Como se pode
aproveitar?

A crise permitiunos entender
aspectos gue descofieciamos, Os
efectos dun confinamento ao cal
estivemos suxeitos revelou inmen

sas fraxilidades que urxe resolver
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Desenvolvemento Sustentable da
Xunta de Galicia e até hai pouco
comisionado do Campus do Mar;
Andoni Aldekoa, profesor convi-
dadoda ummrsld.nie George Was-
I iloz Laxe
P da Xunta,catedritico
de Economia Aplicada e codirec-
tor do Foro Econdmico de Galicia;
Carmen Lopez, avogada experta
enemprendemento e mentora de
proxectos emprendedores na Es-
cola de Organizacion Industrial,
@ José Luis Méndez Romeu, exse-
cretario de Estado de Cooperacion,
exconselleiro de Presidencia, Ad-
ministracién Piblica e Xustiza da
Xunta e experto do Eixo Atlintico
en administracions publicas.

Por videoconferencia participa-
ran, desde Bruxelas, José Palma,
exdirector de Cooperacién da Co-
misién Europea e experto do Eixo
Atlantico en politicas comunita
rias e fondos europeos; desde Flo-
rencia, Mig:lel Poiales‘Madulo.

ini Iy

Rexional e director do Instituto de
Estudos Europeos de Florencia, e
desde Paris, Joaguim Oliveira
Martins, director adxunto do Cen-
tro de Emprendemento, Peme,
Rexidns e Cidades da OCDE, Ainda
que inicialmente estaba previstaa
slia presenza, as actuais circuns-
tancias especialmente para os
viaxeiros prncedunu-s de Espana
impediron a siia presenza fisica,
ainda que sanmpann todo o de-
bate por vi aferendia.

O documento resultante do de-
bate e as ideas que nel se expofian,
configurarin a base que o Eixo At-
lantico vai propor acs gobernos
de Portugal e Espaia, asi como i
Xunta de Galicia, para que sexan
incluidas nas politicas de recons-
trucién, tanto a nivel de xestién
politica como a nivel de financia
ITlEI'ﬂﬂ.

;

-

Vazquez Mao
Politicas paraa
reconstrucion,
o obxectivo

¥Todo 0 mundo esta centrado
no difeiro para a reconstru-
cifin, pero a nds o que nos
interesa son as politicas para
areconstrucion. Ten que
haber unha aposta de futuro
para cambiar unha serie de
cowsass, afirma XoanVazgquez
Mao, secretario xeral do Eio
Atlantico.

Respectod creacian de
EMPrego e ao rexurdimento
da economia, Vazquez Mao
defende que hai que smino-
rar a dependencia de pafses
do surasidticos e pon como
exemplo a Portugal, sque se
reciclou e fan mascanllas,
tamén empresas galegass
#imos 3 Importancia que ten
InVestir en ciencia e investiga-
cibne, engadeVazquez Mao,

Mo tocante s propostas
(que salan da Conferencia de
Alcaldes, o secretario xeral
do Elxo Atdntico salienta que
seelaborard un informe (ms

inde fo-

rredicas ace

1la de ruta naquu_las materias que
sexan competencias dos concellos
para poder acometer solucions de
forma conxunta e complementa-
ria, evitandoa dispersion, a dupli-
cidade e 0 enfrontamento nunha
etapa na que ¢ imprescindible
unha xesticn coordinada da crise,

nesta nova fase que agora vivi-
mos. A cooperacion transfrontei-
tiza debe unir e fortalecer as nosas
economias. Se facemos o exercicio
de ollar para todo este territorio e
entendémolo como un =6, perci-
bimos facilmente que desde agui,
o Noroeste Peninsular, temos un
tecido econdmico que produce co-
fiecemento, mais tamén produce
bens, servizos e produtos esenciais
agrande escala, Unha forte coope-
racién que induza ao cosumo in

terno do que agui mellor se produ-

ce, para todaa Pemnsul:l [benm

do a excesiva d d

das importaciéns é l'undamunul
PaTa a recuperacion econdmica.

Outros dos aspectos que se duben

prioritari

sustentable de mobilidade entre
cidades e rexiéns, reforzando a
compofiente sustentable, refor-
zando os medios de transportes
colectivos, publicos, entre rexidns
@ paises, co obxectivo de minimi-

remitido 4 Xunta de(.al.m
ea0s gobemos de Portugal

& Esparia» para que sexan
inchuidas nas politicas de
reconstrucion, tanto a nivel de
Xestion politica comao a nivel
de financiamento.

zaroimpactodo usodo transporte
individual,

Cales son as fortalezas dos muni-
cipios que integran o Eixo Atlan-
tico?

Todos os municipios que compo-
fien o Eixo Atlintico do Noroes
te Peninsular saben que a maior
forza éaunién. Xuntos consegui-
remos crear medidas e respostas
fortes, concretas e inmediatas.,
O desafio @ inmenso e de enorme
responsabilidade para con todos
aqueles que representamos, Ta-
mén aqui, creo, o Eixo Atlintico
e todos nés, con poderes e debe-
res politicos, e coa masa critica
e o traballo intelectual que nos
& esixide, deberemos ollar para
esta ameaza como un desafio,
transformindoo nunha proba da
nosa cohesion. Dely

rucion |Galicia 35

LARA MENDEZ ALCALDESA DE LUGO EVICEPRESIDENTA DO EIXO ATLANTICO

» Aconferencia de alcaldes serd, en palabras de Lara Méndez, «claver, xa
que as administracions locais cofiecen «de primeira man as necesidades e as
transformaciéns nas zonas urbanas e ruraiss.

«Sairan propostas de gran riqueza
e trascendencia para o futuro»

Que papel xogaron os concellos
desde o inicio da pandemia e cal
cre que debe ser a partir de agora
de cara i etapa post-covid?

O papel dos concellos foi deter-
minante porque ao estar na pri-
meira lifia de exposicion e sera
administracién mais proxima,
tivemos que reforzar e reenfocar
05 SeIViZos que son competendia
nosa, pero tamén aqueles que
NON 0 $00, 0 U SUPUXO U 85
forzo enorme de xestion, Pero
amén de investimento, porque,
por por un exemplo, s6 en Lugo,
cada ano gastamos 0 13%do noso
DIZAMENTO €N competencias im-
propias, dasque a Xunta deberia
facerse cargo, Pero este ano, ade-
mais dos gastos extracrdinarios
en limpeza ou benestar social,
por citar sé algiing, e da baixada
de ingresos porque aprazamos
ou exoneramos do pago de taxas
@ impostos, AMEen Proxeciamos
importantes medidas de reacti-
vacién econdmica enfocadas is
familias e aotecido empresarial,
investimos en melloras dos es-
pazos piblicos das nosas cida-
des, e agora estamos a aprobar
gastos importantes nos colexios
para afrontar a vola a clase con
miis seguridade. Todo o esta
mos afrontando os concellos
sen axuda econdmica doutras
administracidns. Agora, de cara
4 etapa post-covid queremos li-
derar unha participacion mais

—

mento avalado por 31 concellos
de Calicia e o norte de Porugal,
o primeiro que se fai conxunta-
mente entre dous paises, que o
Eixo Atlintico elevard despois ao
Gaberno portugués e espaol, e
tamén i Xunta de Galicia, para
que as ideas sexan incluidas nas
politicas de reconstrucion, tanto
anivel de xestion politica comoa
nivel de financiamento, porque
S011 3 parte ica, insisto,

naquea nosa comunidade. polos
SEUS Propios Iecursos naturais e
asiia configuracion rural, tenun
campo aberto que debe explorar
e explotar, pensando ademais
na crise demogrifica. E ollo,
que cando falamos de transicion
ecoldxica e sustennabilidade fala-
mos de que debe ser totalmente
transversal, vinculada a xerar
economia non sé na nova indus-
tria verde, tamén nun mrismo
menos masificado e de maior
calidade, na transformacion das
cidades, nunha maior aposta
polo rural, nun maior coidado
do patrimonio e nos cambios de
hibito devida, Edebémolo facer
damando 14D+, das Universida-
des, dos emprendedores, cunha
maior implicacion de todo o teci-
do produtive e social, apostando
pola excelencia e o valor engadi-
do. E creo que a reconstrucion
debe ir da man dun reforzo moi
importante nas politicas centra-
das na satde e na educacion,

Mun momento tan extraordina-
rio como este, no que se pon de
manifesto a importancia da soli-
dariedade entre paises e tendo en
conta que a Unién Europea non
pasa polo seu mellor momento

coxearemos, A0 mesmo tempo
servira de folla de ruta naquelas
materias municipais para poder
acometer solucidns de forma
e‘\-':t.mdnf dispersion,

mento de reforzar o concepto de
Europal

Sen ningunha dabida, mais
que nunca, Pero o concepto de
Earopa solidario, do que nos

nos dltimes anos, @

activa nos plans europeos, esta
tais e autonbémicos, que se nos
escoite, porque ninguén como
nés, que somos a primeira porta
& gue os vecinos e vecifias aco-
den, para avatnras necesidades,
razon pola que rti-

nunha etapa na que é imprescin-
dible unha xestion coordinada
da crise,

Cales considera que son as bases
sobm asque se ten que maluur
de

cipar na toma de dxms;énr: na
disposicion de recursos suficien-
tes. As cidades e o rural estina
transformarse a unha velocida-
de miis rapida con esta crise e
debemos estar preparados para
dar respostas sustentables. As
politicas ambientais, a mobili-
dade, o emprego, os reforzos en
sanidade e educacion son algins
dos eixos sobre os que debatere-
maos en Pontevedra,

Que esperan da conferencia de
alcaldes do Eixo Atlantico que se
celebrara en Pontevedra o dia
in

Serd unha conferencia clave na
queas administracions locais, as
que cofiecemos de primeim man
as necesidades e as transforma-
L-:énsmszzumsuduna.-emrals

primeiros en dar o exemplo, aos
nosos paises,  Unidn Europea e
a0 mundo, como unha union de
peliticos e gobernantes.

Gaida?

Para Galicia dbrese unha gran
oportunidade pensando nes
eixos do plan de recuperacion
expostos por Europa, a transfor-
macién dixital e o camifio cara a
unha transicién ecoléxica xusta,

Programa
Debate entre
expertos e alcaldes

Aconferencia de alcaldes
COMEZara Coas INTEVencions
dosecretanio xeral do Eixo At-
lantico, XodnVazquez Mao; do
alcalde anfitrién, Mrguemnxo

vimolo claramente na crise do
2008-2012, na que as pautas da
recuperacion a fixaron os paises
miis fortes, deixando a moitas
persoas polo camifio. O acordo
europeo pechndo‘fam a recons-
trucién da pandemia parece
avanzar por outras lin nas, e asi
debe ser ron:;ue a cooperacion
territorial europea debe dotarse
de miis significativos recursos
financeiros comins e miis efi-
cazmente repartidos,

O encontro articulase en
tres bloques: o primeiraversara
s0bre emprego & economia
incluindo aspectos comoa
investigacion & innovacion; o
segundo sohre politica soclale o
terceino sobre cidade - adminis-
traciin local, sustentabilidade
ambiental e mebilidade.

Cada blogue comezard

cunha mremenmnause:qmr

6T 08 b COM exp de alto Fernandez Lores; d
nivel, poloque o documento final da Elxo Atldntico, Ricardo Rio,
iré de af recoller prop edavicepresidentado €

de ETan riqueza e transcenden-
cia parao I%me. Serd un docu

Atlantico, Lara Méndez

tos
Ambitos para a continuacin
abrir o debale entre expertos e
alcaldes.
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Taboa
Redonda

NO INTERESE
POLA CULTURA

todos os domingos,
con El Progreso

Este domingo

Camilo Franco fala de Ray
Bradbury, o escritor que
marchou vivir ao futuro

e ademais...
Javier Nogueira
Nicolas Carreira

Ramon Rozas
Portorosa
Jaureguizar

ELPROGRESO

VIERNES 18 DE SEFTIEMBRE DE

Tecnologia, empleo, talento y sostenibilidad, algunas de las claves para la era poscovid apuntadas ayes

Tres claves para superar la
crisis: ‘smart-gobernanza’,
vocacion y ‘maritimidad’

» «E| Eixo Atlantico debe posicionarse comno area privilegiada para vivir
y trabajar frente a las «aglomeraciones y la presion» de EE.UU. o China

AG.
PONTEVEDRA. Entre las propues-
tas vertidas ayer por el panel de
expertos del Eixo Atlintico para
abordar la crisis del o i

¥ también la puesta en valor
de los sectores primarios y su
insercién en un comercio local
sostenible. El expresidente de la
Xunta Fi do Gonzilez Laxe

desde las cindades destaca la in-
corporacién de los medios digi-
tales e inteligentes en la gestion
ordinaria de los gobiernos. Esa
‘smart-gobernanza’ serd clave a
muy corto plazo y diferenciard a
las ciudades menos eficacesy efi

cientes de las que no loson, Y jun-
toa la tecnologia es fundamental
el empleo, como heramienta para
corregir las desigualdades socia-
les a las que no llegarin los presu-
puestos. La pregunta es: {odmo
pueden los concellos ayudar a ge-
nerar puestos de trabajo?

Una forma es aprovechando
1a la posicién estratégica de la
Eurorregion, que debe reivindi-
carse como un respacio de liber-
tadn, verde y sostenible, capaz de
atraer las i i asociadas al

recalcd la importancia de refor
zar la"'maritimidad’ del territorio
como uno de los grandes ejes de
desarrollo econdmico y recordd
la importancia de incorporar la
innovacion e investigacion a este
sector invirtiendo en ambos, in
sistiendo en la importancia de la
digitalizacion,

En el mismo sentido, Miguel
Poiares Maduro, director del Ins-

la contaminacion que se produjo
durante el confinamiento supuso
un elemento muy positive de pre-
vencion sanitaria especialmente
para enfermedades respiratorias.
“Esta crisis hard que cambiemos
las cadenas de valor y que produz-
camos mas en Europa para com-
prar menos en Chinav. En este
sentido se incidid en la necesidad
de desarrollar planes de movilidad
urbana sestenible para minorar
el uso e impacto del vehfculo pri-
vado. También se reforzd la nece-
sidad de mejorar las infraestuc-
turas pendientes, especialmente

tituto de dios Europeos de
Florencia, recordd la importan-
cia de una administracion agil y
eficaz y la necesidad de que la in-
novacion se llevara a los ayunta-
mientosy a través de las ciudades
asu tejido social y econdmico,
Otro elemento central en el de-
bate fue la necesidad de desarro
TlarlL ibilidad del territorio,

talento, en contraposicicn con las
grandes aglomeraciones y el seve
ro control establecido por gigan-
tes como China o Estados Unidos,
“Europa es un nuevo espacio de
libertad en este sentidos, sefald
el excomisario europeo de Inves-
tigacién, Ciencia e Innovacién
Carlos Moedas, vy el Eixo Atlén-
tico debe posicionarse desde sus
ciudades comoun drea privilegia-
da para vivir y trabajar.
Ademas, los concellos tenen
que definir sus vocaciones sociales
y estrarégicas y ser consecuentes
canellasen el medio y largo plazo,
Cuando asi ocurre, las empresas
alineadas con esa vocacion apare-
cen para quedarse y desarrollarse,
Asi lo planted Carmen José Lopez,
de Escuela de Organizacion in-

dustrial (EOD.
ey

no sdlo por su caricter econdmico
yde calidad de vida, sino, como se
ha visto durante esta pandemia,
por su fuerte componente sani-
tario, asf como la necesidad de
incentivar los ciclos coros, tanto
productivos, como de consumo,
que redundan en el comercio de
proximidad y que supone poner
en valor el consumo de productos
tradicionales. Emilio Fernin-
dez, catedririco de Ecologia en
la Uvigo, subrayd que la bajada de

El Eixo Atlantico remitira
alos gobiernos resumen

de los consejos extraidos

de la jornada de reflexion
de ayer en Pontevedra

f claves para lograr esa
sostenibilidad.

Angel Carracedo, catedritico
de Medicina Legal o Maria Jodo
Rauch, consultora de la OCDE,
apostaron por la investigacién
como clave para salir de esta nue-
va crisis incidiendo en la transfe-
rencia de este conocimiento como
elemento indispensable. También
insistieron en la necesidad de re-
tener of ralento,

OTRAS APORTACIONES. Ademis
de los propies ponentes, entre el
piblico se citaron representantes
institucionales de ambos lados del
Mifio, como Agustin Herndndez,
del CES; el presidente de la Fe-
gamp, Alberto Varela; numercsos
regidores y concejales o represen-
tacién lucense como José Tomé o
Claudio Garrido,

Precisamente Tomé, presidente
de la Diputacién, también realizo
su aportacion al encuentro, al se-
gurar que sreforzari- el liderazgo
de la institacion provineial lucen
seen lacaptacion y gestion de fon-
dos europeos spara que cheguen
aos concellos miis pequenoss,
asegurd ayer en Pontevedra,
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Pontevedra acoge un encuentro de alcaldes
para preparar la reconstruccion post-Covid

Acuden 31 regidores de Galicia y Norte de Portugal junto a varios expertos b Se retinen
con el objetivo de trazar medidas para lograr la recuperacién econdmica de la Eurorregion

REDACCION = Portevedra

El'Teatro Principal de Pontevedra
acoge hoy una cumbre de 31 alcal
des y alcaldesas del Eixo Atlantico
“por la reconstruccion post-covid”.
Asistiran regidores de casi todas las
ciudades del eje Galicia-Norte de
Fortugal, con e objetivo de trazar las
estrategias para la recuperacion
econdamica de la Eurorregion.Se tra
ta de una reunitn de alcaldes y léc-
nicos para estudiar qué medidas se
pueden adoptar para reducir la in-
cidencia negativa del Covid-19 en
estos municipios,explico ayer el an-
fitritin, Miguel Anxo Fernandez Lo-
res.

Serén la primera vez que en la
Peninsula ibérica, tanto en Espana
como en Portugal, los alcaldes de
dos paises,que constituyen un siste-
ma urbano trasfronterizo,asumen
conjuntamente el liderazgo del pro-
ceso y se retinen para buscar solu-
ciones comunes y complementa-
rias.

Los regidores debatiran, con un
conjunto de expertos, las politicas a
desarrollar en el marco del proceso
de reconstruccidn para la supera-
citn de la crisis provocada por la
pandemia, al tiempo que prevenir
los efectos de futuras crisis que pu-
dieran producirse.

En la convocatoria del Eixo
Atlantico se expone que los ayunta-
mientos han jugado un papel deter-
minante en la gestion de la pande-
mia,tanto por el imiento de

zando una movilidad sostenible a
través de medidas como el incre-
mento del transporte piiblico y la
minoracidn del vehiculo privado”.

Otros aspectos como la depen-
dencia excesiva de terceros paises
especialmente del sureste asiitico
en la produccidn de bienes, la falta
de refuerzo de la sanidad publica,o
el déficit de inversiones en la inves-

tigacion,serin cuestiones a tratar,da-
do quehan mostrado su efecto mas
perverso durante la crisis,y son me
didas que las ciudades y los gobier-
nos deben corregir”.La creacion de
empleoy actividad econdmica,con
especial atencion a qué tipo de em-
plen y qué tipo de actividad econdé-
mica, la calidad sobre la estadisti-
ca y apostando por la excelencia y

el valor anadido sobre la base de la
investigacion e innovacion, las po-
liticas sociales dando apoyo a los
que estin sufriendo la crisis, pero
apostando por la innovacidon y enr
prendimiento y el refuerzo de la sa-
nidad, la educacion y las politicas
medioambientales serin los ejes so-
bre los que debatiran los alcaldes
y los expertos en Pontevedra.

los servicios en medio del confina-
miento como garantizando los ser-
vicios sociales esenciales a la pobla-
cion que més estaba sufriendo los
efectos de esta crisis inesperada,y
por lo tanto para la que no habia
previsto ningiin tipo de medidas.
Recuerdan ademas que el confi-
iento produjo la d icion
casi total del trafico en las ciudades,
lo que conllevé a un cambio radical
en lamejora de la calidad del aire y
con ello de los aspectos sanitarios
en los que influye negativamente la
contaminacion.“Esta situacion de
berid condicionar el modelo de mo-
vilidad de nuestras ciudades, refor

en el Teatro Principal cumpliendo las “normas covid™. /Gs

Lores critica la gestion de la Xunta en esta crisis

“Me da la impresin de que no
se estan cumpliendo los protoco-
los como se deberia; el no tomar
decisiones, o retrasar ciertas co-
sas, puede implicar que vayamos
para atras”, opina el alcalde de
Pontevedra sobre la gestion de es
ta crisis que estdn haciendo las
autoridades sanitarias."La Xunta
va un poco de campeona,siendo
los primeros en salir del confina-
miento, por ejemplo, y ahora re-

sulta que retrocedemos”, lamen-
ta Fernandez Lores, quien se de-
claré “preocupado” por el desa-
rrollo de la crisis sanitaria en Por-
tevedra y Galicia."Deberfan hacer
las cosas con menos alegria”, di-
jo, para considerar a continua-
cidn que el curso escolar es una
de esas decisiones que se pudie-
ron tomar sin evaluar realmente
las medidas preventivas disponi-
bles y las consecuencias.

Ademas el alcalde lamenta
también la“falta de informacion”
por parte de la Xunta, tanto a las
restantes administraciones como
a la ciudadania en general a tra-
vés de los medios de comunica-
cion."Tienen que poner los datos
encima de la mesa; el gerente del
drea sanitaria nos convocd el
otro dia pero tendria que haber-
lo hecho mucho antes”™ opina Lo-
res, quien pide “responsabilidad”.
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Alcaldes gallegos y lusos exigen
participar en el plan de reconstruccion

Una treintena

de regidores y
varios expertos en
distintos ambitos se
reunieron llamados
por el Eixo Atlédntico

EFE PONTEVEDRA

Una treintena de alcaldes de
ciudades de Galicia y del norte
de Portugal, asociadas al Eixo
Atlantico, acordaron exigir a los
gobiernos de Madrid y Lisboa ser
un ‘interlocutor preferente’ para
abordar los planes de reconstruc-
cion tras la pandemia del coro-
navirus. Las ciudades tienen un
‘conocimiento profundo’, destacé
el presidente del Eixo Atlantico y
alcalde de Braga, Ricardo Rio, de
sus necesidades y de los proyec-
tos que ‘mejor pueden apoyar
nuestras estrategias de desarro-
llo* para abordar las consecuen-
cias del Covid-19

El encuentro celebrado en
Pontevedra, en el que participa-
ron expertos en materia politica,
econdmica y social, dejé ‘claro”,
en palabras de Rio, que el reparto
de los fondos de reconstruccion
deben ser empleados "en verda-
dero beneficio de los territorios”

Esa fue la peticién unanime
de la Eurorregion que forman
Galicia y el norte de Portugal, tal
y como defendio la alcaldesa de
Lugo, Lara Méndez, que reivindi-
c6 que las ciudades deben jugar
un “papel fundamental® en esta
estralegia. "Queremos que se nos
escuche, que se nos deje partici-

CONFERENCIA

DE ALCALDES

E ALCALDESAS
~ | YPOST COVID19

CONFERENCIA

QE PRESIDENTES

. o

i}
por el Eixo Atldntico en F

;.'_'[__l. ||.||i||

Un momento de la reunién org

Entre sus propuestas
esta promover mayor
cohesion territorial
entre Galicia y el
norte de Portugal

par y que se nos dote de recursos”,
exigio Méndez, actual vicepresi-
denta del Eixo Atléntico, de forma
gue Lisboa y Madrid “ideen una
hoja de ruta® contando con aque-
llos "gue estamos més cerca de
los ciudadanos®

Una de las principales accio-
nes que propone el Eixo Atlantico
es promover una mayor cohesion

territorial entre Galicia y el norte
de Portugal "No queremos un te-
rritorio con apenas media docena
de ciudades muy desarrolladas y
competitivas®, detallé el alcalde
de Braga

"Reformatear”
Paraello, Galicia y el norte de For-
tugal plantean “reformatear” las
politicas urbanas, cubrir las ne-
cesidades sociales, estimular la
competitividad y la innovacion
empresarial o captar nuevos ta-
lentos, "que es uno de los grandes
desaflos que tenemos todos”, su-
brayé Ricardo Rio

Ademas, entienden que la in-
vestigacion y la digitalizacién
deben ser “areas estratégicas’

hii”iil]l]:l I;|.I.l” I

para crear "ciudades del future’,
anadit Lara Méndez, que cuenten
con economias “fuertes, solven-
tes y pegadas al territorio”

Las primeras conclusiones rei-
vindican también un mayor apo-
yo a los sectores productives de
la Eurorregion o un refuerzo en la
proteccion de las areas de menor
densidad poblacional, al entender
que son los mas desprotegidos
por los efectos de la pandemia

El secretario del Eixo Atlanti-
co, Xoan Vazquez Mao, sefiald por
su parte gue después de la pande-
mia del Covid-19 “nada seré igual”
y que, al igual que ocurrid tras el
final de la Sequnda Guerra Mun-
dial, "se abre una etapa nueva’
paraEuropa. @
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Alcaldes de Galicia y Portugal
abordan la recuperacién post Covid

El Eixo Atlantico
celebra hoy en
Pontevedra una
conferencia de
regidores para la
reconstruccion

R.6. A CORUNA

El Eixo Atlantico organiza hoy
en Pontevedra la primera Confe-
rencia de Alcaldes Post Covid-19,
en la que los 31 alcaldes que han
confirmado su asistencia deba-
tirdn, con un conjunto de exper-
tos de alto nivel, las politicas ade-
sarrollar en el marco del proceso
de reconstruccién paralasupera-
cion de la crisis provocada por la
pandemia, al tiempo que para re-
forzar la “resiliencia’ de las ciu-
dades para prevenir los efectos
de futuras crisis que pudieran
producirse.

Segun sefala la organizacion,
es la primera vez que en la Pe-
ninsula ibérica, tanto en Espafia
como en Portugal y "posiblemen-
te en Europa’, los alcaldes de dos
palses gue constituyen un siste-
ma urbano trasfronterizo, asu-
men conjuntamente el liderazgo
del proceso y se retnen para bus-
car soluciones comunes y com-
plementarias, para la mayor cri-
sis que ha vivido Europa desde la
segunda guerra mundial

De hecho, desde el organis-
mo sefialan que los ayuntamien-
tos han jugado un papel determi-
nante en la gestion de la pande-
mia, tanto por el mantenimiento
de los servicios en medio del con-

Asamblea general del Eixo Atlintico celebrada en Maia

El Eixo Atlantico
anima a “corregir”
la dependencia
excesiva de la
produccién en
terceros paises

finamiento como "garantizando
lo servicios sociales esenciales a
la poblacién que mas estaba su-
friendo los efectos de una crisis
inesperada, y por lo tanto para la
que no habia previsto ningun tipo
demedidas" *Pero también la cri-
sis nos ha permitido comprobar
aspectos inéditos que deben ser

tomados en consideracién con
cardcter prioritario en la nueva
etapa que se abre’, aseguran des-
de el Eixo Atlantico

Durante &l acto de hoy se pon-
dra sobre la mesa la desaparicion
casi total del trafico que se pro-
dujo durante el confinamiento, lo
que conllevo a *un cambio radical
en la mejora de la calidad del aire
y con ello de los aspectos sanita-
rios en los que influye negativa-
mente la contaminacion”®

“Esta situacion debera condi-
cionar el modelo de movilidad
de nuestras ciudades, reforzando
unamovilidad sostenible a través
de medidas como el incremen-
to del transporte publico y colec-
tivo y la minoracion del vehicu-

lo privado®, confirman desde el
Eixo. Otros aspectos como la de-
pendencia excesiva de terceros
palses especialmente del sureste
asiatico en la produccion de bie-
nes, lafalta de refuerzo dela sani-
dad publica, o el déficit de inver-
siones en la investigacién, "han
mostrado su efecto mas perver-
so durante la crisis, y son me-
didas que las ciudades y los go-
biemnos deben corregir’, sefala el
Eixo, que propondra a los 31 alcal-
des un debate sobre ello

La creacion de empleo y acti-
vidad economica, con especial
atencion a qué tipo de empleo y
qué tipo de actividad econdmica
seran otros de los temas que se
abordardn en Pontevedra @
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Las urbes piden protagonismo
en la reconstruccion post covid

Alcaldes de Galicia y Norte de Portugal defienden que la crisis abierta debe ser una oportunidad
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P ANTENA MINHO

Covid-19: Eixo Atlantico reiine autarcas
e peritos para debater recuperaciio pos-
pandemia

Regional

11 Setembro 2020
Lusa
O Eixo Atlantico redne, a 17 de setembro, em Pontevedra, autarcas e especialistas

internacionais para debater, na primeira conferéncia pds-covid-19, a recuperagio da
crise pandémica e as politicas a desenvolver para prevenir os efeitos de futuras crises,

> BRAGATV

BRA
GA™

Eixo Atlantico debateu recuperacio
econdémica e social no pés-pandemia

Braga TV 2 dias atris Noticias Comentirios fechados em Eixo Atlintico debateu
recuperagio econdmica ¢ social no pés-pandemia

Mais colab i ional ¢ institucional entre os poderes piblicos ¢ maior ligagio aos
agentes da mlod.adc civil. Este foi um dos motes multantcs da conferéncia que Jnnluu
hoje, em Pontevedra, na Galiza, um grupo de especialistas ¢ de 31 P
da associagio transfronteiriga do Eixo Atlintico, para debaterem a recuperagio
economica ¢ social em toda a curo-regido no pos-pandemia Covid-19,
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QC COPE

EIXO ATLANTICO

Angel Mato defiende la transicion
ecolégica como una oportunidad para la
recuperacion

Particip6 en Pontevedra en la reunion del Eixo Atlidntico junto a una
treintena de regidores gallegos y portugueses

Angel Mato en la reunién do Eixo Atlintico. FOTO: Concello de Ferrol

Redaceiin COPE Fervol

» DIARIO DE TRAS-0S-MONTES

Diario

MONTES DE NOTICIAS

As cidades do Atlanti ivindi LT i na trugho pois-COVID
19

Autarcas da Galiza e do Norte de
Portugal defendem que a crise deve ser
uma oportunidade para a Euro-regiiio

DTM em Sex, 18092020 - 00:20

MNa Conferéncia de Presid do Eixo Atlintico, realizada hoje em Pontevedra, foi
undinime @ reivindicagio do papel delerminante que as cidades ¢ os municipios
d penk durante a pandemia, cobrindo com os seus proprios recursos os défices
de outras administragdes desde o0s aspetos sanitirios e sociais de malor urgéncia
incluindo os cducativos, uté aos aspetos culturais ¢ de motivagdo da populagio para
resistir ao confinamento,
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m dinheiro
vivo.pt

ok o

Norte de Portugal e Galiza querem apoios comunitarios
investidos nas PME

Dinheiro Vivo/Lusa 17.09.2020 f 18:36

Presidentes de camara da Galiza e Norte de Portugal haje, por imi que
os fundos comunitarios disponibilizados para 2 recuperagdo da crise pandémica devem ser
aplicados nos setores produtivos da eurorregido.

A reivindicagdo foi corrot por todos os que integ o Eixo Atléntico e que hoje
participaram, em Pontevedra, Galiza, na “Conferéncia de Presidentes” promovida pela
associagdo transfronteirica para debater a recuperagdo da crise provocada pela pandemia,
“Uma das reivindicagdes unanimes foi o apoio aos setores produtives do territdrio tanto as

e médias emp: como aos i ", reforca a nota hoje enviada a
imprensa no final do encontro.

» ECONOMIA AO MINUTO
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ECONOMIA/UMINUTO

Norte de Portugal e Galiza querem
apoios comunitirios investidos nas PME

Presidentes de c

poru e, que o

io da cri

(4

17/09/20 18:17 - H& 16 Horas por Lusa

recup.

Economia Covid-19

A reivindicagdio ol corroborada por todos os autarcas que integram o Eixo Atllintico ¢
que hoje participaram, cm Pontevedra, Galiza, na "Conferéncia de Presidentes™
promovida peln associngio transfronteirica para debater a recuperagdio da crise
provocada pela pandemia.
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galicia confidenc
Os alcaldes do Eixo Atlantico
reclaman participar no plan de
reestruturacion despois da COVID

O alcalde de Braga e presidente do Eixo Atlantico, Ricardo Rio, incidiu en que o
feilo de reunirse en Ponlevedra "praclicamente lodos" os alcaldes e presidentes de
Camara do norte de Portugal e de Galicia "é& unha demostracion moi clara da
relevancia deste momento”

A alcaldesa de Lugo e vicepresid do Eixo Atlantico, Lara Méndez, reivindicou este
xoves o papel das administracidns locais e a parlicipacidn dos concellos no plan de
reestruluracion,

"Que se nos escoite, que se nos deixe participar e que se nos dote de recursos”, dixo

Lara Méndez no da 'C ia de Post Covid-19" que
organizou o Eixo Atlantico este xoves en Pontevedra e na que unha trintena de alcaldes da
ion deb I U ¢ de expertos de alto nivel as politicas a desenvolver no

marco do proceso de reconstrucion para a superacion da crise provocada pola pandemia

P GALICIA PRESS

GaliCi@PRESS

Los alcaldes del Eixo Atlantico trabajan
en una eurorregion Galicia-Norte de
Portugal fuerte y unida para afrontar la
crisis

Redaccién | jueves, 17 de septiembre de 2020, 20:35

Una eurorregion competitiva, moderna ¥ que apucsta por las politicas de la

economia cf

2505 han sido algunos de las propuestas surgidas de la primera

‘Conferencia d aldes Post Covid-19" organizada por el Eixo Atlintico,

Mids de una treintena de alcaldes ¥ alcaldesas y expertos en econamia y politica harn
participade en este encuento que, segin los orgaonizadores y por medio del presidente
del Eixo, Ricardo Rio, resulté una gran “eportunidad pora reforzar fo copocidad de
intervencidn de los poderes locales™ y “presentar propuestaos concretas”

Celebraciin de la primera ‘Conferencia de alealdes Post Covid-19"
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» MINHO VALE MAIS

vale mais

Covid-19: Norte de Portugal e Galiza
querem apoios comunitarios investidos
nas PME

Por
Vale Mais

Presidentes de cimara da Galiza e Norte de Portugal defenderam, por
unanimidade, que os fundos comunitirios disponibilizados para a recuperagio da
crise pandémica devem ser aplicados nos setores produtivos da eurorregiio.

A reivindicaghio foi corroborada por todes os autarcas que integram o Fixo

Atliintico ¢ que participaram, em Pontevedra, Galiza, na “Conferéncia de

Presid " pr ida pela iagio  transfr iriga  para  debater a
da crise p ia pela pandemi

P NOTICIAS AO MINUTO

NOTICIASAOMINUTO

Eixo Atldntico retine autarcas e peritos para debater recuperagao

0 Eixo Atldntico reune, o 17 de setembro, em Pontevedro, outarcas e especialistas
internacionais parg . na primeira conferéncia pds-covid-19, a recuperago da crise

pandémica e as politicas o desenvolver para prevenir os efeitos de futuras crises,

11/09/20 14:15 - Ha 19 Horas por Lusa

Em comunicado, o Eixo Atlantico refere que "é a primeira vez" que na Peninsula Ibérica, tanto
em Espanha como em Portugal, os 31 presidentes de camara dos dois paises assumem
conjuntamente a lideranga do processo, reunindo-se para procurar solugdes comuns e
complementares para "a maior crise que a Europa viveu desde a segunda guerra mundial”.

Da conferéncia, que terd lugar em Pontevedra e gque contard com a presenga de vdrios peritos
internacionais, resultard um documento que servird de base a uma proposta a apresentar aos
Governo de Portugal, Espanha e 3 Junta da Galiza, e cujas ideias podem ser incluidas nas
politicas de reconstrugdo.

Simultaneamente, este documento, servird como roteiro para os municipios, contribuindo

para formulagdo de solugbes de forma conjunta e compl , "evitando a dispersdo, a
duplicagdo”, ou "o confronto numa etapa em que é imprescindivel uma gestdo coordenada da
crise”.
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» 0 MINHO

Norte de Portugal e Galiza querem
apoios comunitarios investidos nas PME

Covid-19

17/06/2020

Foto: DR

Presidentes de ciimara da Galiza e Norte de Portugal defend hoje, por imidad
que os fundos comunitirios disponibilizados para a recupera¢io da crise pandémica
devem ser aplicados nos setores produtives da eurorregido.

OSIL.info

Inicia/En portada/Os concellos do Eixo Atldntica refvindican o seu protagonismo na
reconstrucién poscovid
Os concellos do Eixo Atlantico
reivindican o seu protagonismo na
reconstrucion poscovid

0s alcaldes de Galicia e do norte de Portugal, reunidos hoxe en
Pontevedra, defenden que a crise debe ser unha oportunidade para a
Eurorrexion

17 de Setembro de 2020
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» PONTEVEDRA VIVA

Ponte\ )edra
walcom

Xuntanza do Eixo Atldntico pola COVID-19 en Pontevedra

© Monica Patxot

Pontevedra

As cidades do Eixo Atlantico esixen ter
un "papel fundamental" nos plans de
reconstrucion

» PORTO CANAL

Norte de Portugal e Galiza querem
apoios comunitarios investidos nas PME

17-09-2020 18:17 | Economia
Porto Canal com Lusa

Presidentes de cimara da Galiza e None de Portugal defend, hoje, por
que os fundos itirios disponibilizados para a peragio da erise |
devem ser aplicados nos setores produtivos da i
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» PRAZA PUBLICA

A éurofrexién aposta por impulsar a
reindustrializacion e ainnovacion ‘verde' nos
concellos post-COVID

» PRESS MINHO

diFmINHO

Eixo Atliantico descarta novo fecho de
fronteiras

Autor: Fernando Gualtieri (CP_1200)a: 17 Setembro, 2020 - 21:43
Imprimir Email

O secretario-geral do Eixo Atlintico, Xoan Mio, considerou esta quimta-feira niio
existirem motivos que justifiqguem um novo encerramento de fronteiras entre Portugal e
Espanha, defendendo antes um reforgo das medidas preventivas da doenca de covid-19.

A posigio do Eixo Atlintico, presidido pelo presidente da Cimara de Braga, Ricardo
Rio, surge no mesmo dia em que o director do Agrupamento Europeu de Cooperagiio
Territorial (AECT) do Rio Minho, Fernando Nogueira, se mostrou contririo a um nove
encerramento de fronteiras entre Portugal e Espanha que “nio resolve™ a propagagio do
novo coronavirus adiantando que “ha outras formas mais eficazes para conter e suster a
propagagdo do novo coronavirus”.
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» RADIO GALEGA
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RADIO GALEGA

Galicia por Diante

Cumio do Eixo Atlantico: a reconstrucion de
Galicia e Portugal pasa pola colaboracién
transfronteiriza

23/09/2020 - 13:08 h

D
3

Norte de Portugal e Galiza querem
apoios comunitarios investidos nas PME
por Lusa

Presidentes de cimara da Galiza e Norte de Portugal defenderam hoje, por

que os fundos comunitirios disponibilizados para a peragdo da crise |
devem ser aplicados nos setores produtivos da eurorregido.

A reivindicagio foi corroborada por todos os autarcas que integram o Eixo Atlintico e
que hoje participaram, em Pomevedra, Galiza, na "Conferéncia de Presidentes”
promovida pela associagio transfronteiriga para debater a recuperagio da crise
provocada pela pandemia.

"Uma das reivindicagdes undnimes foi 0 apoio aos setores produtivos do territorio tanto
s peg ¢ médias emy como aos independs ", reforga a nota hoje enviada a
imprensa no final do encontro.

O secretario-geral do Eixo Atlintico, Xodn Viazquez Mao, citado naguele documento,
defendeu que "as ajudas comunitirias ndo podem ir para empresas como a Iberia ou a
Vodafone",
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> TVI24

tvi24
Eixo Atlintico reline autarcas e peritos para debater recuperagio pos-
pandemia

0O Eixo Atlintico reine, a 17 de setembro, em Pontevedra, autarcas ¢ especialistas
internacionais para debater, na primeira conferéncia pds-covid-19, a recuperagio da
crise pandémica e as politicas a desenvolver para prevenir os efeitos de futuras crises.

Em comunicado, o Eixo Atlintico refere que "¢ a primeira vez" que na Peninsula
Ibérica, tanto em Espanha como em Portugal, os 31 presidentes de cimara dos dois

paises a lid ¢a do p indo-se para p
lugdes comuns ¢ | es para "a maior crise que a Europa viveu desde a

segunda guerra mundial”.

Da conferéncia, que terd lugar em Pontevedra ¢ que contard com a presenga de vérios
peritos i ionais, resultard um di que servird de base a uma proposta a
apresentar aos Governo de Portugal, Espanha ¢ & Junta da Galiza, ¢ cujas ideias podem
ser incluidas nas politicas de reconstrugio.

» VIEIRA DO MINHO

vieiradain

Eixo Atlintico aposta na cooperacio
institucional e ligacio a sociedade com
vista i recuperacio pés-pandemia

Publicado |8 Setembro, 2020 - Atualizado 18 Setembro, 2020

Mais colaboragho regional e institucional entre os poderes piblicos ¢ maior ligagio aos
agentes da sociedade civil. Este foi um dos motes resultantes da conferéncia que juntou
hoje, em !‘aunn]n. na 2, um grupo de ialistas ¢ autarcas de 31 i

da associagdo transfronleiriga do Eixo Atlamico, para dehaterem a recuperagho
econdmica ¢ social em 1oda a Euro-regido no pds-pandentia Covid-19.

Com o objectivo de discutir cstrarégias, tendo em conta os interesses da Euro-regido do
Worte de Pormugal ¢ da Galiza, neste encontro foram debatidas as politicas a
desenvolver, no guadro do processo de reconsirugio para superar 4 cfise causada pela
pandemin, bem como para fortalecer a resiliéneia das eidades para prevenir os efeitos de
fuluras crises que POSSarm ooorrer.
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